Santiago, 17 de octubre de 2011

Sefior

Fernando Coloma C.

Superintendente

Superintendencia de Valores v Seguros

Ay. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, piso 12
PRESENTE

Re.: Compafifa Sud Americana de Vapores S.A. - Inscripcion
Registro de Valores N° 76 / Acompaiia copia del acta de la
Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 5 de
octubre de 2011.

Muy sefior nuestro:

Por la presente, en cumplimiento a lo dispuesto en la Norma de Cardcter
General niimero 30, de vuestra Superintendencia, se adjunta a la presente una copia del acta de la
Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 5 de octubre de 2011, debidamente certificada.

Sin ofro pérticular, lo saluda muy atentamente,

/Q/\A@KJ\\z

/ Arturo Ricke Guzméan
Gerente General Corporative
Compafifa Sud Americana de Vapores S.A.

c.c.. - Bolsa de Comercio - Santiago
- Bolsa Electrénica de Chile - Santiago
- Bolsa de Corredores - Valparaiso

VALPARAISO SANTIAGD

Plaza Sotomayor 50 Hendaya 60, Piso 11, Las Condes

Teigfono: (56-32) 220 3000 Telefono: {56-2) 330 7000 SudAmericana de Vapores
Fax: (56-32) 220 3333 Fax: {56-2) 330 7700

WAV, CSav.com




CERTIFICADO

En Santiago, Replblica de Chile, a 17 de octubre de 2011, el
suscrito, Arturc Ricke Guzmdn, titular de la cé&dula nacional de
identidad N°6.994.493-0, por el presente instrumento, en mi
calidad de gerente general corporativo de Compafiia Sud Americana
de Vapores S.A., certifico que el documento adjunto es copia fiel
del acta de la Junta Extraordinaria de Accionistas de Compafiia Sud
Americana de Vapores S.A., celebrada el dia 5 de octubre de 2011.

AR
j Arturo Ricke Guzman
C.N.I. N°6.994.493-0

VALPARAISO SANTIAGO

Plaza Sctomayor 50 Hendaya 60, Piso 11, Las Condes

Telefone: (56-32) 220 2000 Teiéfono! (56-2) 330 7000 SudAmericana de Vaporas
Fax: (56-32) 220 3333 Fax: (56-2) 330 7700
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JUNTA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
COMPANIA SUD AMERICANA DE VAPORES S.A.
DE FECHA 5 DE OCTUBRE DEL ANO 2011.

La siguiente es el acta de la Junta Extraordinaria de Accionistas de Compaiiia Sud
Americana de Vapores S.A. (en adelante también la “Sociedad”, la “Compafifa” o
“CSAV?”), celebrada el dia 5 de octubre de 2011, en el Edificio de la Sociedad en
Valparaiso, Plaza Sotomayor N° 50, entrepiso, bajo la presidencia del titular, sefior
Guillermo Luksic Craig:

Presidente, sefior Guillermo Luksic Craig:

Buenos dias sefiores accionistas:

Siendo las 11:08 horas doy comienzo a esta Junta que fue convocada por el Directorio,
para esta fecha, por acuerdo adoptado en la Sesion del 2 de septiembre del afio 2011, todo
ello de conformidad con lo dispuesto en los Articulos 59 y siguientes de la Ley sobre
Sociedades Anénimas y en los Articulos 26 y siguientes de los estatutos de la Sociedad.

Preside esta Junta, quien les habla, Guillermo Luksic Craig, v actiia como Secretario el
Gerente General Corporativo, don Arturo Ricke Guzman.

En conformidad con lo establecido en el Articulo 45 bis del Decreto Ley N° 3.500,
corresponde que los sefiores representantes de las Administradoras de Fondos de
Pensiones se identifiquen, a objeto de dejar constancia en el acta de su determinacién por
consultas a la asamblea.

Se solicita que los representantes de estas instituciones den su nombre, sefialando también
el de la institucién que representan. Les pido dar los nombres, por favor.

Respuestas:

Nombre del representante Nombre de la AFP que representa
Jean Paul Latournerie Policroni AFP Provida S.A.

Maria de Sol Chavarri Garcia AFP Capital S.A.

Marco Andrés Avello Tbarra AYFP Planvital S.A.

José Felipe Fuentes Claverie AFP Cuprum S.A.

Maria Fernanda Rodriguez Moraga AFP Habitat S.A.

Rodrigo Benavente Araya AFP Modelo S.A.
Presidente:

Antes de tratar los temas de la tabla de esta Junta, ofrezco la palabra al sefior Secretario,
para que dé cuenta de las materias relativas a la forma de adopcién de los acuerdos,
asistencia, poderes y demas formalidades propias de este tipo de asambleas.



Secretario, sefior Arturo Ricke Guzmdn:
Buenos dias.
VOTACION.

Antes de entrar al examen y aprobacion de cada materia, en virtud de lo dispuesto en el
Articulo 62 de la Ley sobre Sociedades Andénimas y la Norma de Caracter General N°
273, debe someterse a la decisién de los sefiores accionistas la posibilidad de omitir la
votacién individual de una o més materias y proceder respecto de ellas por aclamacidn.
Para omitir la votacion respecto de cualquier materia, se requiere la unanimidad de los
accionistas presentes.

Dado que no se van a realizar elecciones en esta Junta, se propone que todas las materias
sometidas a la decisién de los sefiores accionistas en esta Junta sean resueltas por
aclamacién, con excepcion de las materias relativas a las modificaciones al capital, al
objeto social, adecuacion de los estatutos a la normativa vigente, texto refundido de
estatutos, division, acuerdos relacionados a ésta, reformas de estatutos sociales v
acuerdos complementarios, respecto de las cuales se propone proceder por votacién a
mano alzada y dejar constancia de los votos que se abstengan o rechacen la materia sujeta
a escrutinio, en caso que ella sea aprobada; o dejar constancia de los votos a favor, en
caso que la materia sea rechazada.

Presidente:
Sino hay objeciones, se dard por aprobada la proposicion del sefior Secretario.

No habiéndose formulado ninguna objecién, esta Junta, por unanimidad, da por
aprobada la propuesta del sefior Secretario en cuanto que todas las materias
sometidas a la decision de los sefiores accionistas sean resueltas por aclamacién, con
excepci6n de las materias relativas a las modificaciones al capital, al objeto social,
adecuacién de los estatutos a la normativa vigente, texto refundido de estatutos,
division, acuerdos relacionados a ésta, reformas de estatutos sociales y acuerdos
complementarios, respecto de las que se acordé, también por unanimidad, proceder
por votacién a mano alzada y dejar constancia de los votos que se abstengan o
rechacen la materia sujeta a escrutinio, en caso que ella sea aprobada; o dejar
constancia de los votos a favor, en caso que la materia sea rechazada.

Secretario:
AVISO DE CONVOCATORIA.

En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, se ha citado a los sefiores
accionistas mediante aviso publicado en los periédicos “Diario Financiero”, de Santiago,
y “El Mercurio”, de Valparaiso, en sus ediciones de los dias 16 y 23 de septiembre de
2011 y 3 de octubre en curso, cuya lectura podra ser omitida si los sefiores accionistas asi
lo aprueban.



Se solicita autorizacién de la asamblea para omitir 1a lectura.
Presidente:

Si no hay objeciones, se dard por aprobada la omisién de la lectura del aviso de
convocatoria a Junta, cuyo texto pasard a insertarse en el acta.

No habiéndose formulado ninguna objecién, esta Junta, por unanimidad, da por
aprobada la omisién de la lectura del aviso de convocatoria, cuyo texto pasa a
insertarse.

“COMPANIA SUD AMERICANA DE VAPORES S.A.
Sociedad Andénima Abierta
(Inscripcion Registro de Valores N° 76)

Junta Extraordinaria de Accionistas

Por acuerdo del Directorio de fecha 2 de septiembre de 2011 se cita a Junta Extraordinaria de
Accionistas (la “Junta de Accionistas”) de Comparniia Sud Americana de Vapores S.A. (“CSAV™)
para el 5 de octubre de 2011, a las 11:00 horas, en Plaza Sotomayor N° 50, entrepiso,
Valparaiso.

La Junta de Accionistas tendrd por objeto pronunciarse sobre las siguientes materias:

1. Dejar sin efecto la parte pendiente de colocacion del aumento de capital de CSAV
acordado en la Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 8 de abril de 2011;

2. Reconocer cualquier modificacion al capital social que se haya producido de
conformidad a lo dispuesto en el Articulo 26 de la Ley sobre Sociedades Anénimas; y deducir del
capital pagado cualquier cuenta de cosios de emision y colocacion de acciones que se haya
producido;

3. Modificar el objeto social de CSAV para incluir dentro del givo efectuar inversiones en
acciones y otros valores,

4. Adecuar los estatutos de CSAV a la normativa vigente aplicable a las sociedades
andnimas abiertas, en especial respecto de las tltimas reformas introducidas a la Ley sobre
Sociedades Andnimas; y fijar un nueve texto refundido de los estatutos, segin se estime
conveniente;

5 Aumentar el capital de CSAV en US$1.200 millones o bien el monto que determine la
Junta de Accionistas, mediante la emisidn de acciones de pago;

6. (a) Dividir CSAV, creando y constituyendo a partir de ésta una nueva sociedad andnima
abierta denominada Sociedad Muatriz SAAM S.A. (“SM-SAAM”) o el nombre que determine la
Junta de Accionistas, a la que se asignardn las acciones de que CSAV es titular en
Sudamericana, Agencias Aéreas y Maritimas S.A., representativas de aproximadamente el
99,99% de las acciones en que se distribuye el capital de esta tltima; (b) aprobar el informe
sobre el cual se realizard la division y se asignardn los activos y pasivos entre CSAV y SM-



SAAM; (¢} a fin de proceder a la divisién, disminuir el capital de CSAYV, manteniéndose el mismo
numero y tipo de acciones que resulten del acuerdo referido en el punto 5 anterior. El monto en
que se disminuya el capital de CSAV constituird el capital pagado de SM-SAAM; y {d) aprobar el
texto de los estatutos de SM-SAAM, los que difieren de los actuales estatutos de CSAV en las
siguientes materias: nombre, domicilio, duracién, objeto, capital, referencias que sean
inconsistentes con el objeto que se asigne a SM-SAAM, y en cualquier otra materia que sea
necesaria para que los estatutos de SM-SAAM se adeciien a la normativa vigente aplicable a las
sociedades ancnimas abiertas, en especial respecto de las tltimas reformas introducidas a la Ley
sobre Sociedades Andnimas. La division se materializard imicamente si se suscriben v pagan al
menos USS1.100 millones del aumento de capital de que da cuenta el punto 5 anterior;

7. Adoptar las reformas de estatutos sociales y todos los demds acuerdos, que fueren
necesarios o convenientes para la materializacion de las decisiones que resuelva la Junta de
Accionistas; incluyendo, pero no limitado a, facultar ampliamente al Directorio, entre otras
cosas, para que adopte cualquier acuerdo que fiuere necesario para complementar o dar
cumplimiento a lo que resuelva la Junta de Accionistas o para satisfacer cualquier exigencia
legal, reglamentaria o administrativa o requerimiento de la Superintendencia de Valores y
Seguros, el Servicio de Impuestos Internos o cualguier otra autoridad piiblica; y

8. Informacién de los acuerdos correspondientes a las operaciones con partes relacionadas
a que se refiere el Titulo XVI de la Ley sobre Sociedades Andnimas.

Tendran derecho a participar en la Junta de Accionistas, y a ejercer en ella su derecho a voz y
voto, los titulares de acciones inscritos en el Registro de Accionistas con cinco dias habiles de
anticipacion al dia de su celebracion, es decir, inscritos el dia 29 de septiembre de 2011, La
calificacidn de los poderes, si procediere, se efectuard el mismo dia de la Junta de Accionistas
entre las 10:15 y 10:55 horas.

PRESIDENTE GERENTE GENERAL CORPORATIVO”

Secretario:

Ademas, se procedié a citar a los sefiores accionistas por correo, con la anticipacion
prevista en el inciso segundo del Articulo 59 de la Ley sobre Sociedades Anénimas.

Seglin lo dispone el Articulo 63 de la misma ley, la Superintendencia de Valores y
Seguros fue informada de la fijacion de la fecha para la celebracién de 1a Junta el 20 de
septiembre pasado. Copia de la comunicacién respectiva fue asimismo enviada a las
Bolsas de Valores.

Se deja constancia que de las publicaciones efectuadas en el “Diario Financiero” de
Santiago y en “El Mercurio” de Valparaiso conforme a lo indicado, se han enviado
ejemplares a la Superintendencia de Valores v Seguros y a las Bolsas de Valores
conforme lo dispone la normativa vigente; y que, en consecuencia, han sido cumplidas
todas las exigencias requeridas por la Ley sobre Sociedades Anénimas y los Estatutos de
la Sociedad para que esta Junta pueda reunirse validamente.

Se deja constancia que la Superintendencia de Valores y Seguros no se ha hecho
representar en esta Junta.



ACCIONISTAS CON DERECHO A PARTICIPAR EN LA JUNTA.

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 62 de la Ley sobre Sociedades Anénimas y
en el Articulo 104 de su Reglamento, solamente pueden participar en esta Junta y gjercer
sus derechos de voz y voto, los titulares de acciones inscritas en el Registro de
Accionistas con cinco dias hébiles de anticipacion a esta fecha, esto es, el dia 29 de
septiembre recién pasado.

Para estos efectos, la Sociedad prepar6 un listado con los accionistas registrados al dia 29
de septiembre de 2011, el que se encuentra a disposicién de los sefiores accionistas
presentes.

QUORUM.

El quérum para esta Asamblea es el siguiente:

Acciones emitidas con derecho a voto: 2.849.982.871
Acciones inscritas: 2.146.998.560
Acciones de poderes recibidos en blanco: 203.402
Total de acciones presentes: 2.147.201.962

Porcentaje de acciones presentes:

Las citadas 2.147.201.962 acciones representan el 75,34087% de las 2.849.982.871
acciones emitidas con derecho a voto, cantidad que supera holgadamente el quorum
minimo exigido por los Estatutos v la Ley sobre Sociedades Anénimas.

PODERES.

Se encuentran a disposicién de los sefiores accionistas los poderes que han sido
conferidos para representar a aquellos accionistas que no concurren personalmente, los
cuales constan de escrituras publicas o de instrumentos privados extendidos de acuerdo
con el Reglamento de Sociedades Anénimas. Unos y otros han sido revisados y
aprobados por el departamento legal de la Sociedad. Estos poderes se tendrin por
aprobados si no merecieren observaciones.

Presidente:
¢Hay alguna objecién de los sefiores accionistas respecto de los poderes?

No formulandose objecién alguna, esta Junta los da por undnimemente aprobados.
Secretario:

ASISTENCIA.



El quérum de asistencia, que ya fue indicado, se registra en la Hoja de Asistencia firmada
por los concurrentes, y se encuentra a disposicion de los sefiores accionistas que deseen
consultarla. El detalle de la asistencia es el siguiente: don Luis Alvarez Marin, por si,
1.101.445 acciones, y en representacion de los siguientes accionistas: dofia Maria Isabel
Rios de Alvarez, 778.001 acciones, don Luis Alvarez Rios, 30.021 acciones, don Jorge
Alvarez Rios 30.214 acciones, dofia Maria del Pilar Alvarez Rios, 30.357 acciones, dofia
Maria Isabel Alvarez Rios, 30.532 acciones, dofia Maria Magdalena Alvarez Rios, 30.257
acciones, dofla Maria J. Alvarez Rios, 30.495 acciones, Sociedad Civil de Rentas Plaza
Mayor Limitada, 16.956 acciones, Inversiones Panal Limitada, 158.023 acciones,
Inmobiliaria Copihue S.A., 25.424.879 acciones, Inmobiliaria Mipancha S.A., 164.281
acciones, Santa Gertrudis S.A., 4.184.101 acciones, Inversiones Romeral S.A., 1.092.636
acciones, y Santa Inés S.A., 2.409.344 acciones; don José Luis Cerda Urratia, por si,
10.100 acciones, y en representacién de MBI Arbitrage Fondo de Inversién, 14.013.149
acciones; don Beltrdn Sdez Martinez, por si, 264 acciones; don Alberto Goémez
Quilodran, por si, 197 acciones; don Luis Troncoso Mourifio, por si, 100.000 acciones;
don Ramiro Alexis Ramirez Amador, por si, 500 acciones; dofia Lidia de Jests
Castillo Navarrete, en representacién de Sucesion Guillermo Lopez Gutiérrez, 592
acciones; don Antonio Pedrals Garcia de Cortdzar, por si, 9.446 acciones; don Carlos
Thomas Riadi, por si, 103.365 acciones; don José Luis Piver Durin, por si, 2 acciones;
don Arturo Claro Fernindez, por si, 2.773 acciones, y en representacién de los
siguientes accionistas: don Gustavo de la Cerda Acufia, 17.892 acciones, don Manuel
José Fermndndez Larrain, una accién, dofia Cecilia Montes de Claro, 26.988 acciones,
Quimica de Radiadores Limitada, 564.529 acciones, Maritima de Inversiones S.A.,
587.994.249 acciones, y MBI Corredores de Bolsa S.A., 10.421.535 acciones; don Max
Mutschler Castillo, por si, 460 acciones; don Juan Gamper Ringler, por si, 2.924
acciones; don Virgilio Brusco Engelbach, por si, 231.433 acciones; don René Loayza
Hidalgo, por si, 1.969 acciones; don Salvador Savé Morales, en representacion de
Banco Santander - Chile, 26.649.042 acciones; don Jorge Fernando Guerrero Ribertt,
por si, 6.412 acciones; don Hugo Carlos Vidal Leiva, por si, 204 acciones; don Baltazar
Sanchez Guzman, por si, 1.000 acciones; don Christeph Félix Schiess Schmitz, en
representacion de los siguientes accionistas: Eurasian Mercantile A.G., 800.000 acciones,
Finpacific S.A., 661.467 acciones, Internacional Rio Plata S.A., 16.999.974 acciones,
Asem Trading Company Establishment, 3.787.166 acciones, Empresas Transocenica
Limitada, 12.484.105 acciones, Philtra Limitada, 124.462.981 acciones, Turismo
Americano Sociedad Comercial Limitada, 4.448.314 acciones, Administradora de
Inversiones Germania Limitada, 16.672.140 acciones, y Compaiiia de e Inversiones
Transocednica S.A., 18.378.023 acciones; don Hernold Yapur Galleguillos, por si,
85.542 acciones; don Guillermo Luksic Craig, en representacién de los siguientes
accionistas: dofia Marga Niemeyer de Gause, 10.000 acciones, dofia Edith Mehrckens
Hadrys, 426 acciones, dofia Alicia Bozzolo de Consiglieri, 1.193.427 acciones, dofia M.
Elizabeth Weiss Camino, 377 acciones, don José Agustin Saavedra Villalobos, 2.150
acciones, don Osvaldo Leonel Burisch Angulo, 13 acciones, don José Alfonso Leonardo
Grez Matte, 574.034 acciones, dofia Maria Eugenia Gandarillas Guzmén, 573 acciones,
dofia Marfa Josefina Laulie Pefia de Moreno, 2.944 acciones, don Jaime Falcone Bofili,
4.709 acciones, Sucesién Alfonso Lafuente Cérdova, 558 acciones, don Walter Zamudio
Rojas, 20.873 acciones, dofia Cecyl Leiva de Pavlov, 44.091 acciones, don Boris de
Bittencourt Rodriguez, 48.624 acciones, don Ennio Andrés Bacigalupo Bregante, 14.916



acciones, don Luis Juan Cambiaso Ropert, 271.109 acciones, don Dunav Milic Queirolo,
53.546 acciones, don Enrique Ulriksen Wielandt, 14.884 acciones, don Manuel Maureira
Riquelme, 54 acciones, dofia Paulina de Martini Zaccarelli, 29.960 acciones, don Luis
Ducos Kappes, 12.601 acciones, don Rogelio Silva Cuadra, 2.615 acciones, dofia Julia
Ichikawa Yasuda, 12.440 acciones, don Alfredo Valdés Rodriguez, 893 acciones, dofia
Blanca Martinez Sanz, 19 acciones, don Manuel Enrique Hervas Encalada, 19.792
acciones, don Sabin Bitoren Astorquiza Erausquin, 6.628 acciones, dofia Maria Teresa
Larrain Doggenweiler, 2.000 acciones, dofia Elsa Navarrete Ortiz, 635 acciones, dofia
Maria Yosie Ichikawa Yasuda, 8.579 acciones, dofia Fliana Mateluna Atlagic, 366
acciones, dofia Marfa Eugenia Moya Valdés, 4.548 acciones, don José Luis Benito Lobos,
14.966 acciones, dofia Marfa Inés Aguirre Couve, 58.209 acciones, dofia Rosa Ester
Campos Peso, 3.881 acciones, don Pablo Krumm de Almozara, 676 acciones, dofia Maria
Inés Vargas Jaque, 42.877 acciones, don Jonds Gémez Pacheco, 134.650 acciones, dofia
Alejandra Silva Mandiola, 1.360 acciones, Sucesién Arnaldo Rossel Guzman, 46.057
acciones, Inversiones Tobo Limitada, 268.385 acciones, M. Graciela Rafart Mouthon y
Cia. Ltda., 43.462 acciones, Inversiones e Inmobiliaria Las Acacias Ltda., 50.975
acciones, Comercial Maryjai Limitada, 23.838 acciones, e Inversiones Lago Grey
Limitada, 19.907 acciones; don David Cordovez Horcos, por si, 1.000 acciones; don
Juan Antonio Alvarez Avendaiio, por si, 693.077 acciones, y en representacion de los
siguientes accionistas: Sucesién Maurice Poisson Eastman, 68.406 acciones, don José
Antonio Bascufidn Valdés, 520 acciones, don Mario Alvarez Pefia y Compafiia Limitada,
115.511 acciones, Comercial e Industrial Pecus S.A., 924.104 acciones, v Alavesa S.A.
714.691 acciones; dofia Isabel Poisson Adriasola, por si, 1.337 acciones; don Enrique
Alfaro Rejas, por si, 1.018 acciones; don Ismael Patricio Polanco Castro, en
representacion de Banco ItaGi por Cuenta de Inversionistas Extranjeros, 47.630.086
acctones; don Davor Domitrovic Grubisic, en representacion de los siguientes
accionistas: Inversiones Rio Bravo S.A., 222.726.235 acciones, Quifienco S.A.,
202.926.403 acciones, ¢ Inmobiliaria Norte Verde S.A., 162.341.611 acciones; don Ifaki
Goya Diest, en representacion de Valores Security S.A. Corredores de Bolsa, 12.390.455
acciones; dofia Maria Loreto Pineda Newman, en representacién de Banchile
Administradora General de Fondos S.A., 33.048.481 acciones; dofia Maria del Sol
Chavarri Garcia, en representacién de AFP Capital S.A., 83.077.794 acciones; dofia
Maureen Ivonne Holloway Alvarado, en representacién de los siguientes accionistas:
Dimensional Investment Chile Fund Ltd., 2.167.100 acciones, y Banco de Chile por
‘Cuenta de Terceros Capitulo XIV Res, 35.220.663 acciones; don Rodrigo Benavente
Araya, en representacion de AFP Modelo S.A., 443.507 acciones; don José Felipe
Fuentes Claverie en representacion de AFP Cuprum S.A., 90.653.581 acciones; dofia
Maria Fernanda Rodriguez Moraga, en representaciéon de AFP Habitat S.A.,
152.377.268 acciones; don Andrés Murua Daza, en representacion de Pionero Fondo de
Inversion, 55.438.264 acciones; don Marco Andrés Avello Ibarra, en representacion de
AFP Planvital S.A., 10.266.906 acciones; dofla Maria Loreto del Rio Jara, en
representacion de los siguientes accionistas: Mutualidad de Seguridad C. Ch. C., 85.855
acciones, Inversiones Iralfo Limitada, 677 acciones, Molina Morel Inmobiliaria y
Constructora, 1.821 acciones, Inversiones Casabianca S.A., 23.710 acciones, Agricola
San Ignacio S.A, 1.405 acciones, Compass Small Cap Latam Fondo de Inversion,
1.757.934 acciones, Las Bardenas Chile S.A., 249.743 acciones, Green S.A., 170.821
acciones, e Inmobiliaria e Inversiones K-Cuatro S.A., 67.455 acciones; don Jean Paul



Latowrnerie Policroni, en representacién de AFP Provida S.A., 140.225.682 acciones;
don Gonzalo Sienz de Santamaria, en representacién de Celfin Small Cap Latin
America Fondo de Inversién, 9.841.277 acciones; y don Jorge Antonio Sepilveda
Velasquez, en representacion de Euroamérica Seguros de Vida S.A., 3.826.255 acciones.
Se deja constancia que el mimero de accionistas con derecho a voto que asistieron, ya sea
por si o representados, fueron 130, los que corresponden a 2.146.998.560 acciones.
Adicionalmente, el nimero de accionistas que otorgaron poderes en blanco y que fueron
considerados para efectos del quérum de asistencia conforme al Articulo 64 del
Reglamento de Sociedades Anénimas, fueron siete, correspondientes a 203.402 acciones,
lo que da un total presente a esta Junta, conforme a lo antes indicado, de 2.147.201.962
acciones, ¥ que representa el citado quérum de 75,34087%.

DESIGNACION DE ACCIONISTAS QUE FIRMAN EL ACTA.

Segun el Articulo 72 de la Ley sobre Sociedades Andnimas, las actas de las Juntas de
Accionistas deben ser firmadas por el Presidente y el Secretario de la misma y por tres
accionistas elegidos en ella o por todos los asistentes si &stos fueren menos de tres.

En consecuencia, es necesario designar a sefiores accionistas que deben firmar el acta.

Presidente:

Como han Ilegado proposiciones de cinco nombres para la firma del acta, los propongo a
todos, bastando la firma, en el acta, de tres cualesquiera de ellos:

1.- Enrique Alfaro Rejas;

2.- Juan Gamper Ringler;

3.- Isabel Poisson Adriasola;

4.~ Antonio Pedrals Garcia de Cortazar; y

5.- Jean Paul Latournerie Policroni, representante de AFP Provida S.A.

Si no hubiera objecion se dard por aprobado.

No formulindose objecién alguna, esta Junta da lo propuesto por uninimemente
aprobado.

Secretario:

ACTA DE LA JUNTA ANTERIOR.

El acta de la Gltima Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 8 de abril de 2011,
fue oportunamente firmada por el Presidente, el Secretario y los accionistas designados al
efecto.

De acuerdo con lo previsto en el Articulo 72 de la Ley sobre Sociedades Andnimas, esta
acta se entiende aprobada desde el momento en que fue firmada y, por este motivo, no
procede su lectura.



NOTARIO Y CONSTITUCION LEGAL DE LA JUNTA.

En cumplimiento de lo prescrito en el inciso segundo del Articulo 57 de la Ley sobre
Sociedades Andnimas, esta Junta se celebra con la asistencia de don Luis Enrique Fischer
Yévar, Notario Publico de Valparaiso.

Presidente:

Habiéndose dado cumplimiento a las exigencias previstas por la Ley sobre Sociedades
Andénimas y los Estatutos de la Sociedad, esta Junta puede validamente reunirse y se
declara legalmente constituida.

Antes de iniciar las formalidades y entrar en el objeto de la Junta, nos ha parecido
prudente y necesario que la administracién de la Compafifa haga una presentacion
respecto a la situacidén de ésta, a la situacion de la industrda, a la sitvacién de los
mercados, a las medidas que la administracion y el Directorio han tomado en virtud de las
dificultades que la industria atraviesa desde hace ya algin tiempo y que contindan, de
modo que los accionistas estén plenamente informados y al término de ésta presentacion
puedan hacer todas las preguntas correspondientes o consultas que deseen formular sobre
la marcha de la Sociedad. Al efecto, cedo la palabra al sefior Gerente General Naviero-
Contenedores, don Oscar Hasbiin Martinez.

Gerente Sr. Oscar Hasbiin Martinez:

No vamos a entrar en el detalie de los resultados financieros del primer semestre por que
ya se han publicado y son conocidos, pero 1o que queremos hacer es tratar de explicar un
poco el contexto en el que la Compafifa se estd desenvolviendo hoy en dia y las medidas

que la Compafifa ha tomado para poder enfrentar esta situacién y el futuro, con lo que
vemos hacia delante.

Primero, para contextualizar un poco lo que vemos hoy a nivel de la industria de
portacontenedores, que es la que afecta mds significativamente los resultados de
Compafiia Sud Americana de Vapores. Se trata de una industria que tiene variables
econémicas muy significativas en desequilibrio, que se explican en varias cosas. A modo
de ejemplo, aqui tenemos dos variables que afectan mas significativamente los resultados
de toda la industria de portacontenedores del mundo, podemos ver el indice de precios de
Shanghai, desde julio - agosto de 2010, y a partir de ahi hay una caida sistematica de los
precios que este indice compone, estabilizdndose bastante bajo los Gltimos dos trimestres
de este afio, comparado con la evolucién del precio del bunker, que es el que afecta el
principal costo de la Compafiia y de todas las compafiias que estén en este negocio.

Aqui se ve un desajuste importante que consiste en que el aumento del precio del petréleo
no ha sido posible de ser transferido a los clientes. Esta diferencia son cientos de millones
de ddlares de pérdidas para todas las compafiias, que son bastante visibles, ciertamente en
los resultados de la Sociedad, pero no s6lo en los de ésta. Si se miran los resultados del
segundo y tercer trimestre de la industria, que serdn publicados, estas cifras van a ser



bastantes visibles a nivel consolidado. Nuestra estimacién es que la industria, a nivel
consolidado, este afio va a perder mucho dinero.

¢Por qué se produce este efecto, ya que si bien en 2011 el comercio mundial ha crecido,
Ja economia ha crecido y la estimaci6n que el volumen de carga transportado va a crecer
en rango de 6,5 a 7%; entonces por qué ocurre que con crecimiento econémico, no hay
posibilidades de transferir estos mayores costos a tarifas?

Si se compara la flota de buques que operaban en el mundo a enero de 2008 con la
cantidad de buques mandados a hacer a los astilleros al mismo tiempo, el equivalente al
60% de la flota que estaba operando en el mundo se estaba enviado a hacer a los
astilleros; es decir, teniamos unos 100% flotando y un 60% enviado a hacer a los
astilleros. Esto se produjo porque habia una expectativa en la economia de una industria
que venia creciendo en forma muy potente, a tasas del 10%. Al producirse la crisis, en el
2008 el comercio mundial no crecié al 10% sino al 5,8%, esto es, se generd una
desaceleracion muy relevante respecto de la tasa histérica, y ademas en 2009 el comercio
mundial termind cayendo en un 9%. A consecuencia de lo anterior, se produjo una
diferencia extraordinariamente importante entre los barcos mandados hacer v los que
estaban flotando, por una parte, y el crecimiento de la demanda, por la otra.

A partir del 2009 y por casi todo el 2010, no se manda hacer ningiin barco. La industria
se ajusta, ya que existe una sobrecapacidad por ser entregada y luego empiezan a
disminuir las entregas de los astilleros debido a la misma peticion de las navieras, que es
lo mismo que hace la Sociedad en algunos casos. Cuando ya hay una recuperacién en
2010, los astilleros empiezan a entregar los barcos retrasados y comienza nuevamente a
principios de 2011 a producirse una sobreoferta producto de las entregas de las naves
retrasadas.

Este desequilibrio entre oferta y demanda produce una caida significativa en los precios y
la incapacidad de la industria de poder transferir el aumento del costo del petréleo a las
tarifas. A diferencia de la crisis de 2009 - donde el petrdleo en 2009 valia la mitad de lo
que vale hoy y aunque se traté de un afio malo donde la demanda se redujo, el precio del
petroleo también se deprimio -, en la crisis de este afio, el precio del petréleo ni siquiera
ha compensado en algo, ya que se ha mantenido alto debido a las crisis de los paises de
Africa y arabes.

Este es el contexto en que se encuentra la industria naviera hoy y en el que también estd
la Sociedad, con una economia mundial que crece a tasas menores, con una proyeccion
en disminucion o complicada a futuro, con un desequilibrio de oferta-demanda y que
afecta la capacidad de las empresas navieras de transferir el mayor costo a tarifas.

¢Qué ha hecho la Compafifa? En mayo pasado se presenté al Directorio una estrategia de

reorganizacion de la empresa a nivel de cada una de sus actividades de negocio, que
basicamente se resume en los puntos a los que me referiré.

10



El foco de esta estrategia es frente a los accionistas, a la reduccién de la volatilidad de
este negocio y al aumento de la rentabilidad de las operaciones de CSAV. Al dia de hoy,
va se han implementado una serie de medidas.

Lo primero que se ha hecho es un redisefio completo del portafolio de servicios de la
Compafiia. La Compafiia tiene un crecimiento muy relevante en sus operaciones desde el
2010 al 2011 y dado que el contexto que enfrenta el 2011 es mucho mds negativo de lo
que se preveia en el 2010 cuando se habia tomado la decisién al respecto, muchos de los
servicios comienzan a arrojar pérdidas significativas. En mayo se hace una valorizacién
de cada uno de estos servicios para ver en cudles la Compafifa tiene ventajas competitivas
para permanecer en el futuro y en cuéles no. Se hace una distincién entre (i) aquellos
servicios en los cuales nos vamos definitivamente a salir, va que hoy no contamos con las
ventajas competitivas y que tampoco creemos que seremos capaces de crearlas en un
plazo razonable de tiempo; (ii) aquellos servicios en los cuales - si bien no estamos tan
bien - tenemos posibilidades, a través asociaciones con otros operadores, de alcanzar
economias de escala que nos permitan permanecer en estos tréficos; y (iii) aquellos otros
traficos e los cuales tenemos una posicién de liderazgo.

La consecuencia de esto es bastante importante para la Compafifa y se hara visible a partir
de 2012. Ya hay servicios que se han racionalizado, pero esto es un proceso dindmico.

La estimacion del nimero de teus que la Compafifa moverfa en el 2011 fluctia en un
rango de 3,2 a 3,3 millones de teus; mientras que luego de la reestructuracién que esta
implementada al dia de hoy, la Compafiia movera en 2012 aproximadamente 2,5 millones
de teus, es decir, una caida de un 22% del volumen transportado. Esta caida se produce en
los servicios que han sido reestructurados. De esta caida de 800 mil teus - esto es, de 2,2
millones de teus que tenia la Compafiia a 1,4 millones de teus -, el 60% est4 explicado
por servicios que fueron cerrados, servicios de Asia - Buropa, el Transpacifico, servicios
donde las economias de escala son con naves de 14.000 teus y donde la Compafiia no
tiene posibilidad de competir en un escenario de estrés de precios. Este 30% de ajuste se
hace sobre aquellos servicios que representan alrededor del 70% de las pérdidas de la
Compafifa. Cuando uno mira el balance del primer semestre, con una pérdida
enormemente grande, el 70% estd explicado por estos servicios donde se han hecho
reestructuraciones.

Este es el efecto volumen de acuerdo a la capacidad instalada que tenfa la Compafifa,
pero hay que decir que ésta debiese haber sido mucho mayor, llegando a 3,8 - 4,0
millones de teus, y sélo serd de 3,2 millones de teus porque estamos en un proceso de
reduccién y ademas porque no hemos sido capaces de obtener las utilizaciones que
requerian estos servicios. Esto significa que la capacidad instalada, que es lo que refleja
el costo fijo de la Compatfiia, no cae 22% - como cae el volumen transportado -, sino que
cae un 37% y esto es un impacto tremendamente relevante para los resultados de la
Compafifa en 2012. Los acuerdos de reestructuracién que se han logrado v las
racionalizaciones se iniciaron en distintas fechas del afio, pero comenzaron con mucha
fuerza a partir de septiembre de este afio y nos quedan todavia algunas reestructuraciones
que implementar en los préximos meses; y como la contabilidad tiene un desfase de 40 a
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50 dias respecto de la actividad, los primeros nimeros que reflejan la nueva estructura de
costo debieran verse mejor reflejados en el primero trimestre del préximo afio.

Hacer esta reestructuracién no es gratis, ya que hay costos involucrados. Lo que hemos
ido haciendo es subarrendar naves a terceros en una manera bastante 4gil, pero en un
mercado en que los precios de los arriendos han venido cayendo, por lo que también
tendremos costos involucrados y que apareceran en los resultados de los préximos
trimestres, que se reflejaran primero que los beneficios.

La segunda debilidad de la Compatiia, es que en muchos de los servicios que operaba lo
hacia sola, debido a que crecié muy répidamente en un afio, se abrieron muchos servicios
nuevos con una exposicion de la Compafifa bastante importante. Lo que se ha hecho en
los dltimos 90 dias es, basicamente, asociarse en un inmensa cantidad de servicios con
otros operadores del mundo, segundo y tercer operadores mundiales, basicamente CMA-
CGM y MSC. A principios de afio, la Compafifa tenia un poco menos del 30% de sus
servicios operados en forma conjunta con otros actores de la industria; mientras que al dia
de hoy estamos en un 75% y creciendo, en operaciones conjuntas. £l tener socios en los
servicios tiene ventajas y desventajas, pues si bien se pierde un poco de flexibilidad al
tener un socio, también permite tener un costo - sistema mas bajo al ocupar naves mas
grandes y se reduce la exposicién de la Compafifa al poder poner naves en més servicios,
diversificando su riesgo. Ademas, el contar con socios que tienen mas conocimiento de
ciertas 4reas geograficas, nos permite entrar al mercado en forma més rapida, con menos
riesgos y pérdidas. Por ejemplo, en Africa, que es un mercado muy atractivo, pero muy
complejo de operar, asociarse con alguien como CMA, que tiene afios de experiencia y
conocimiento en esa region, resulta conveniente.

En resumen, nos quedamos con aquellos servicios en los que tenemos ventajas
competitivas, con socios importantes y en economias de escala grandes.

La Compatiia termin6 en el 2010 su adquisicién de agencias comerciales a lo largo del
mundo, que creemos representa una tremenda oportunidad de desarrollo comercial para
los préximos afios. A través de esto, nos permite tener contacto con el cliente final,
ofrecer mejor calidad de atencién y venderles servicios adicionales que no es posible
hacerlo cuando sélo se vende el transporte, por lo que hay una oportunidad enorme de
negocios. Para tener una idea, si se considerara esta enorme red de agencias comerciales

como una empresa aparte, gana al afio entre US$70 y US$80 millones; es una empresa
potente.

Otra debilidad, y que ha sido cubierta ampliamente por los medios especializados hace
mucho tiempo, es que la Compafiia tiene una estructura de capital y activos
absolutamente insuficiente para el negocio en el que esta y para el tamafio que tiene. El
estandar de esta industria es que las compafifas son duefias del 50% de la flota que operan
y del 50% de los contenedores que necesitan para operar. La Compaiiia, en el momento
més alto de propiedad de su flota, llegd a tener un 9% de propiedad; y en contenedores, a
rangos parecidos o algo menor. Por lo tanto, ese modelo de negocios, si bien funciona en
una economia estable y en una economia creciendo, en economias con la volatilidad que
vemos hoy, al basarse en arriendos, la Compaiiia tiene una enorme desventaja respecto de
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sus competidores. El arriendo de un activo versus la compra del mismo debiera tener un
costo parecido en una industria estable, pero en el largo plazo la diferencia estd en que el
duefio del activo no tiene que pagar un arriendo todos los meses y por lo tanto si tiene un
momento malo, lo que hace es reducir el retormo que obtiene de ese activo. Estas
desventajas en las restricciones y riegos de liquidez son muy relevantes. ‘

La Compatiia ha iniciado un plan de inversiones muy significativo de US$1.000 millones,
para efectos de comprar flota, lo que creemos que indudablemente es el camino correcto
y que debe seguir hacia adelante para alcanzar niveles del 50% de flota propia para poder
competir en igualdad de condiciones. De estos US$1.000 millones, la Compafiia ha
puesto capital propio por mas de US$530 millones, que se han pagado con flujo de la
Compafiia, y el saldo es deuda financiera. En 2011 y 2012, habrd que cumplir con
US$226 millones de 1a caja de 1a Compaiiia, fuera de la deuda, para recibir las naves que
estan llegando.

El impacto de estas naves, es algo que en el contexto dentro de la Compafiia es un
elemento desconocido en los resultados del pasado, ya que el impacto que esto va a tener
es que a partir del 2012 y basado en los volimenes que creemos que vamos a ver, la
Compaiifa va a pasar de tener el 9% a tener un 30% de flota propia, todavia lejos del 50%
que se requiere, pero mas cerca de lo que se estaba antes. Esto requiere que la Compafiia
siga invirtiendo en activos.

Otro elemento sustantivo de la estrategia que se ha tomado, y que también es objeto de
esta Junta, es proponer la division de CSAV mediante la creacién de una sociedad matriz
de SAAM, que es la filial de la Compaiifa que se encarga de puertos, remolcadores y el
negocio logistico.

Esta division, de ser aprobada por la Junta, surtifa efecto una vez que a lo menos
US$1.100 millones sean ingresados con cargo al aumento de capital; v, a consecuencia de
ello, cada accionista recibiria una proporcién equitativa de acciones de la empresa matriz
que seria la controladora de SAAM, ademéas de mantener su participacién en la
Compaiiia, ambas acciones listadas en bolsa.

En nuestra opinion, los beneficios que vemos en esto son bastante claros y poderosos.
Primero, el beneficio enorme de separar negocios que, si bien se parecen, son
extraordinariamente distintos desde el punto de vista del riesgo que cada uno tiene. El
negocio de SAAM tiene un riesgo sustancialmente distinto y menor que el negocio de
portacontenedores, ademds de retornos distintos. SAAM tiene retornos estables. Fl
negocio de portacontenedores tiene retornos mucho més inestables, pero que pueden ser

altamente significativos en buenos periodos y extraordinariamente negativos en otras
€pocas.

Ademas, son negocios distintos desde el punto de vista del financiamiento. Para crecer en
un negocio como SAAM, se requiere de un financiamiento distinto al que requiere el
negocio de portacontenedores. Creemos que la separacién va a permitir a SAAM
aprovechar de mejor manera el potencial de crecimiento que tiene. Dada las dificultades
que ha enfrentado la Compafifa, principalmente por su negocio portacontenedores y
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debido a la crisis de la industria, las posibilidades de crecimiento de SAAM han sido de
alguna manera prisioneras de esta situacion.

El negocio de SAAM es un negocio intenso en capital y deuda, y cuando se es filial de
una compafiia que tiene dificultades financieras y se estd en una industria de mucho
riesgo, las tasas de interés y las posibilidades de levantar capital son mucho menores a las
que tiene cualquier par de SAAM dentro de la industria. Por lo tanto, est4 compitiendo en
circunstancias de desventaja.

Ademads, la separacién permite ingresar una importante cantidad de recursos a CSAV,
porque el uso de fondos del aumento de capital que contribuye a producir esta divisién,
iria al negocio de portacontenedores, que lo necesita y requiere para poder enfrentar sus
compromusos y ademds para tener una cantidad de caja significativa que permita
aprovechar las oportunidades que se puedan presentar y las vicisitudes de la industria en
los préximos afios. El balance de division esté en el sitio de Internet de la Compaiiia, pero
bésicamente lo que se transfiere al holding son las acciones de SAAM, no se transfiere
deuda o caja, ni ningln otro activo o pasivo.

El foco final es tener una compafiia que tenga una estructura de capital adecuada,
servicios con ventajas competitivas, asociada en el mundo con actores importantes, que
tenga un crecimiento orgénico y focalizado en los mercados en los que ya se estd. A partir
de la reestructuracion, un 65% de nuestro negocio va a estar vinculado a América, que es
donde realmente tenemos ventajas competitivas, y este mercado crece mas que el resto
del mundo, crece a un 12% o 13% al afio, por lo que cuando decimos crecimiento
organico, s el que cualquier industria quisiera.

A futuro, hay que distinguir entre corto, mediano y largo plazo. Primero, tenemos una
industria que esta en desequilibrio, por que hoy dia existe una sobrecapacidad de carga en
el mercado, una economia mundial con un escenario extraordinariamente complejo, con
mercados desarrollados que estdn sufriendo amenazas a su potencial de crecimiento
econdémico y con demanda real de bienes que se afecta en forma importante. Y cuando
los mercados importantes caen, como Estados Unidos y Europa, las exportaciones de
Asia, que es el negocio principal de muchas compafifas navieras, se ven afectadas en sus
volumenes, en precios y competitividad. Por lo tanto, el escenario a corto-mediano plazo
para €l negocio de portacontenedores es complejo.

Sefialamos una vez mas, que dado este complejo escenario mundial y dado el nivel de
exposicion que la Compaiiia tenia en los distintos servicios, y debido a que se han hecho
enormes cambios para reestructurar la Compafiia, los resultados del afio 2011 van a ser
muy negativos con cifras muy significativas.

La industria de portacontenedores ha enfrentado desequilibrios por fuertes descalces de la
oferta y la demanda, que tienen su origen principal en una expectativa muy relevante de
crecimiento que traia la industria hasta antes de la crisis del 2009 y que fueron
fuertemente contrastadas con una demanda que el 2009 cayd alrededor de un 9%. Hoy,
dado el complejo escenario econdmico mundial, la industria vuelve a enfrentar desafios
extraordinariamente relevantes para su rentabilidad.
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Ahora, sin perjuicio de todo lo anterior, y dada la relevancia que la industria tiene en el
comercio mundial y dado que creemos que la globalizacién es un fenémeno que estd aqui
para quedarse y para seguir creciendo, nosotros tenemos una conviccién de que detras de
este negocio hay una industria que, logrando su equilibrio y su madurez, va a tener
retornos significativos € importantes. Con temor a repetirme voy a volver a sefialar que,
para poder aprovechar esta oportunidad hay que estar conscientes de que los riesgos que
hay que tomar son extremadamente relevantes y las volatilidades del negocio son
sumamente importantes; y, por lo tanto, los accionistas deben considerar cual es su
apetito y capacidad de absorber estos riesgos. Hay variables extraordinariamente
importantes que explican la rentabilidad del negocio sobre los cuales la Compafifa no
tiene gran control y que son el precio del petréleo v las tarifas. Esto es bastante cercano a
un commodity. El precio no lo fijamos nosotros, lo fija el mercado. Por lo tanto, nosotros
podemos trabajar internamente en el costo y en nuestra eficiencia - y es lo que estamos
haciendo -, pero tal como lo ha mostrado la industria en varias ocasiones, la curva de
costos puede estar por sobre la curva de ingresos.

Como noticias positivas, hoy las drdenes en los astilleros, en términos proporcionales,
son la mitad de lo que habia en el 2008. Lo que se percibe hacia adelante es una oferta
mas adecuada a la realidad del mercado a lo que se habia visto hasta ahora. Se explica
porque las navieras han sufrido pérdidas importantes, y también porque el acceso a
financiamiento para comprar este tipo de activos es més escaso hoy dia y creemos que
sera siendo mas escaso en el futuro. A pesar de que es una restriccion que también nos
afecta a nosotros, pensamos que es un factor positivo de ajuste de la industria que los
bancos sean més restrictivos para este tipo de préstamos, lo que deberia ajustar las curvas
de oferta y demanda.

Otro elemento positivo, pero muy incipiente, es la capacidad de transporte que estéd
parada en el mundo, que en el 2010 lleg6 a un 14% de la flota mundial y a partir de ahi,
empezd a caer nuevamente y hoy dia, a partir de julio de este afio, después de varios
meses, empezamos a ver una aumento de flota parada. Esto es un factor natural de ajuste
de la oferta, porque si la demanda no cambia y hay sobre oferta, la Unica manera de
ajustarse es parando la fébrica; y esto es lo que estd empezando a pasar hoy. Ahora, para
que esto produzca algo significativo en términos de resultados, esto tiene que aumentar
aun mas. Estamos empezando a ver algunos ajustes. En la industria hay una preocupacién
enorme respecto de esta situacién porque los resultados del segundo semestre de la
industria, van a ser tremendamente negativos y eso hace que todas las compaifiias estén en
problemas. Problemas con los bancos, financieros, de caja, etc.

Este es el resumen de la industria.
Presidente:
Le pediria a los sefiores accionistas aprovechar esta oportunidad, uego de la exposicidén

de don Oscar Hasb{in Martinez, que me ha parecido bastante completa, hicieran todas las

preguntas pertinentes para imponerse e ilustrarse apropiadamente de cual es la situacién
real de la Compaiiia.
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Accionista Sr. Alexis Ramirez Amador:
Tengo preguntas y comentarios a la vez.

Me dio la impresién que lo que piensa la Compafiia es que para el 2012 estaria mejorando
la cantidad de contenedores transportados y estaria ya aumentando la flota propia. Por
otra parte, entiendo que los buques de 8.000 que se mandaron a hacer anteriormente,
algunos ya fueron entregados, y debido a que no tienen empleo fueron arrendados a otros
y me imagino que, debido a los actuales valores de mercado, no creo que se consiga
recuperar los costos con el valor de los arriendos que hay. También me imagino que el
arriendo ha sido un poco a largo plazo, por lo tanto este tonelaje no estaria disponible
para la Compafiia a contar de 2012. Me gustaria que esto me lo aclarara.

Con respecto a la separacién de SAAM de CSAV, siempre se ha dicho que debido a que
el negocio de la agencias es bastante més estable, ha contribuido en gran parte a reducir
las pérdidas de CSAV. Las ventajas que usted acaba de exponer, creo que son bastante
claras, pero en ningtin momento mencioné las desventajas vy, las desventajas que vo veo
€S que, por una parte, le vamos a quitar a Vapores el ingreso o utilidad que ha tenido de la
agencia, lo cual ha hecho reducir las pérdidas de Vapores por una parte, y por la otra lo
siguiente: si tenemos dos compafifas separadas y se van a transar en el mercado las dos,
podria ser que en un mediano o largo plazo, no lo sé, cambiara de duefio la agencia y
fueran otros los duefios, no los mismos controladores de Vapores, y en ese caso, podria
ser que los nuevos duefios pidieran que la agencia trabajara no sélo con Vapores, sino que
con cualquiera compafifa naviera del mundo e incluso decir, no queremos atender mas a
Vapores, y en ese caso Vapores tendria que pagar precios competitivos por
agenciamiento y, por otra parte, SAAM también perderfa un ingreso pricticamente fijo
que tiene de Vapores y de todos los asociados. Ese es mi comentario.

Gerente Sr. Oscar Hasbrin Martinez:

Respecto de la visién que tenemos nosotros de la industria para 2012, no es una visién
optimista, sino de corto plazo negativa. Creemos que el primer semestre serd duro,
porque vemos las cifras. El tamafio de flota parada es pequefio, las cifras econémicas
mundiales son malas y no vemos nada en el escenario que permita prever que habra una
recuperacion rapida. Lo que si creemos es que tendremos una compaiiia en el 2012 con
una estructura de costos menor, una exposicion menor, por lo tanto un modelo de negocio
que puede funcionar mejor. Ahora, si usted me pregunta, yo creo que en el primer
semestre del 2012 la industria va a tener pérdidas de manera agregada. No creo que
vayamos a ver mejoras a nivel de la industria. Lo que esperamos nosotros como CSAV es
no tener un rendimiento peor que el de la industria, que si lo tenemos este afio.

Respecto de los buques de 8.000 teus, efectivamente la legada de estos buques se
produce en un proceso de reestructuracién, en el cual lo que estamos tratando de hacer es
devolver la mayor cantidad de barcos arrendados posibles, dado que tenfamos una
exposicion muy grande; y, por lo tanto, haber operado estos barcos nosotros mismos, nos
habria generado mdis necesidades de devolver naves que teniamos con contratos ya
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comprometidos. Lo que hicimos fue, basicamente, buscar una posibilidad de arrendar
todos los barcos, que son siete, 2 un actor relevante de la industria que no tuviese riesgos
financieros y buscar un precio que fuese conveniente; y el precio si es conveniente y
vamos a ganar bastante dinero. Hemos arrendado todos estos barcos a Maersk hasta el
segundo semestre del afio 2013, donde tenemos un acuerdo de usar estos buques en
algunos servicios que ya tenemos operativos y nos calza con nuestro plan de negocio.

Si bien es cierto, la Compafifa no va a usar esta flota propia, el efecto financiero de
haberlos arrendado se asemeja bastante a usarlos. Es un poco mejor usarlos, sino se
tuviese la necesidad de entregar otros barcos, pero el arriendo se parece bastante al de no
pagar el arriendo de Ias naves que si tenemos que operar. Ahf hay un efecto en el estado
resultado bastante parecido a que si los estuviésemos operando, por lo tanto si tendremos
el beneficio en el resultado de tener estas naves.

Respecto de SAAM, nosotros entendemos que las ventajas de la separacién son mucho
mas relevantes que las ventajas de ser una filial. Por supuesto que hoy dfa hay negocios
en que Sudamericana y SAAM estan conectados, pero SAAM también estd conectada a
todas las otras navieras del mundo por su negocio de puertos. El negocio de agencia - que
es el negocio de SAAM -, en la medida en la que sigan aplicandose costos v precios de
transferencia de mercado y prestdndose servicios adecuados, deberia tener perdurabilidad
en el tiempo.

Presidente:
Yo voy a complementar con algunos comentarios respecto de su pregunta sobre SAAM.

En primer lugar, la manera en que est4 planteada la estrategia y que queremos aprobar en
esta funta, es la divisién pero también es un aumento de capital para CSAV y un aumento
de capital muy significativo, con lo cual creemos que, habida consideracién de que la
industria nos dé una mano, y que el mercado al menos no siga cayendo, el negocio de
portacontenedores de CSAV deberia tener una muy buena oportunidad de financiarse y
de tener una situacién estable con el capital nuevo. De modo que no debiera requerir de
los flujos que eventualmente SAAM pudiera producir. Por otro lado, SAAM es un
negocio extremadamente interesante en el largo plazo. Es un negocio que ha estado
sometido a una situacion muy delicada y dificil para la propia SAAM, por ser filial de
CSAV. SAAM puede crecer mucho. Hay un potencial de generacién de valor en SAAM
extraordinariamente grande. Por lo tanto, también hay que considerar que en los flujos
que SAAM tenga y la condicién de estar separada, la mejor condicién de financiamiento
va hacer que esos flujos crezcan notablemente en el transcurso del tiempo. Por lo tanto,
no tenemos duda en recomendar la divisién de la Sociedad, por los multiples beneficios y
bondades que ella conlleva, aunque consideramos atendible su comentario. Creo que la
respuesta resuelve la duda.

Sr. Marcelo Lagos:

Lo mismo que usted estaba diciendo respecto de 1a divisidn, lo que no me queda claro, yo
tengo una accidén de Vapores que segin la informacion y la exposicion del sefior Hasbiin,
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dice que por cada accién de Vapores, los mismos accionistas vamos a ser propietarios en
la misma proporcién de SAAM. ;Pero SAAM en este momento no esta listada en bolsa,
eso es a futuro, entonces se va aprobar el aumento de capital y ahi recién me parece que
con las opciones que se van hacer, cuando uno suscriba esa opci6n ahi recién va a ser
accionista de SAAM? Esto es una pregunta y lo que no entiendo y es lo que aparece
como Hecho Esencial y no lo explica.

Gerente Sr. Oscar Hasbun Martiner:

Lo que esta explicado en el Hecho Esencial y lo que se ha dicho aqui, es que se va a crear
una matriz que sera duefia de las acciones de SAAM y esa matriz es la que se listar en
bolsa. La estructura de accionista sera una estructura espejo en la sociedad matriz de
SAAM y que se har4 luego de que resulte y que se integre el aumento de capital. Una vez
cumplido esto, esas acciones tendrdn el derecho de recibir las acciones de la sociedad
matriz de SAAM.

Con esta division se crea una sociedad que se lleva como activo las acciones de SAAM.

Presidente:
... ¥ esa accion estara cotizada en bolsa.

Sr. Jean Paul Latournerie Policroni, en vepresentacién del accionista AFP Provida
S.A.:

Sefior Presidente, me gustarfa leer un informe representando a AFP Provida y AFP
Habitat, en nuestra calidad de accionistas, que trata ciertos puntos que ya han sido
tocados en esta Junta o que serdn tratados mas adelante y hay algunos que ya estan
resueltos, pero con el objeto que quede en el acta.

En primero punto, solicitamos a usted considerar lo siguiente: Que el estado de situacion
financiera de la sociedad SAAM, posterior a la divisién propuesta a esta Junta, quede
informado y aunque este punto ya fue tratado, creemos que esta es una informacion
relevante para tomar ciertas decisiones respecto del aumento de capital, principalmente
las cuentas, las partidas contables tales como caja y equivalente, deudas financieras y
patrimonio de la sociedad.

Segundo punto, de la misma manera, solicitamos informar a esta Junta si la sociedad
SAAM se mantendrd como garantia de deudas asumidas por la sociedad continuadora de
Vapores o divisién y, como consecuencia de esto, como se reestructuraran los pasivos de
la Compafifa Sudamericana de Vapores.

Tercer punto y final, solicitamos a usted que dentro del periodo de opcién preferente del
aumento de capital propuesto, se informe a los accionistas de la sociedad los estados
financieros cotrespondientes al tercer trimestre de este afio, de manera de asegurar que
todos los accionistas dispongamos de la misma informacién para tomar esta decisién.
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Presidente:

Nos parece muy bien, y efectivamente est4 dentro de lo que se ha pensado entregar. Hoy
dia o que estamos haciendo es aprobar el aumento de capital v la division pero la
suscripcién se hard en 60 6 90 dias més, por lo tanto tenemos el tiempo suficiente por
delante para proveer a los accionistas de toda la informacién necesaria sobre SAAM y asi
puedan tomar una decisién informada al momento de la suscripcién o de la opcién
preferente.

Gerente Sv. Oscar Hasbun Martinez:

Para contestar otras preguntas de la AFP, ciertamente que en el proceso de colocacién del
aumento de capital vamos a hacer entrega de informacién muy en detalle del modelo de
negocio de SAAM, asi como de los estados financieros de manera que todos los
inversionistas puedan hacerse un modelo.

Respecto de las garantias de las deudas, lo que voy a abordar es s6lo un tema que me
imagino que es del interés de la AFP y tiene que ver con los bonos. La Compaiiia tiene un
contrato de bonos y la Compafifa se va a mover siempre dentro del marco de este
contrato. De acuerdo a este contrato, si nosotros queremos hacer una divisién de la
Compafiia debemos pedir la autorizacién a los duefios del los bonos. Si hacemos la
division, los duefios de los bonos tienen derecho a pedir que las dos sociedades sean
garantes y la Compafiia también tiene la opcién de prepagar los bonos. Hay varias
opciones en el contrato y cuando tengamos una definicién exacta de lo que creemos es
mas conveniente hacer lo informaremos, pero todo lo que hagamos va a ser dentro de las
alternativas que nos ofrece el marco del contrato.

Respecto de los estados financieros del tercer trimestre, por supuesto vamos a cumplir
con este requerimiento. Va ser posible dado el momento en que se dé el aumento de
capital.

Presidente:

(Alguna otra consulta?

Sra. Maria del Sol Chavarri Garcia, en representacién del accionista AFP Capital
S.A.:

En representacién de AFP Capital, también quisiera leer una declaracion antes de
comenzar a tratar los puntos y solicitar que esto quede en acta.

Entendiéndose que la aprobacién de las propuestas a discutirse en la presente Junta, y por
sobre todo la posterior decisién de suscribir el aumento de capital, se basa esencialmente
en el futuro estimado de las dos futuras compatfifas, nos parcce necesario explicitar la
situacién bajo la cual los accionistas minoritarios debemos enfrentar este proceso.
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En el caso de SAAM y a pesar de repetidas solicitudes, a AFP Capital le ha sido
imposible agendar una reunién con la administracién que permita reunir la informacién
necesaria para la valorizacién de la compafifa. Asumiendo que esta situacién se corrige al
recibir todos los accionistas toda la informacién similar a la que se encuentra disponible
para los accionistas controladores, atin debe solucionarse 1a asimetria de informacién que
se presenta en el negocio del transporte maritimo, pues parte importante del valor de esta
operacion se desprende del resultado de las negociaciones que ya estaria realizando el
grupo controlador con posibles socios estratégicos. Dado lo anterior, AFP Capital esta
disponible para aprobar los puntos planteados siempre que existan ciertos COMpPromisos
de parte de la Compaiifa, los cuales enumero a continuacién: 1) que mientras no existan
impedimentos legales se solucionen a la brevedad las asimetrias de informacién que
actualmente existen y que, en general, todo el proceso de aumento de capital se desarrolle
bajo un espiritu de absoluta transparencia, que sea respaldado por acciones concretas de
entrega de informacion detallada al mercado en su conjunto; y 2) que en opinién del
Directorio el precio de suscripcion refleje razonablemente el valor de ambas operaciones,
con toda la informacién que tengan a su disposicién al momento de definirlo.

Por lo tanto, l1a votacién de AFP Capital va a quedar sujeta al compromiso o no de estos
dos puntos.

Presidente:

No tenemos ningin inconveniente, muy por el contrario, de asumir la responsabilidad y
decirle inmediatamente que si y que es el espiritu y siempre 1o ha sido, de entregar a los
accionistas la mayor cantidad de informacién posible y de generar esa transparencia de la
cual usted habla. Estamos empefiados en eso. Ese compromiso lo acepto y lo tomo.

Obviamente, el Directorio en el momento en que se llegue a la fijacién del precio, va a
tener que tomar en cuenta todas las variables prudentes y necesarias para fijar un precio
que sea razonable.

{Alguna otra consulta? Les pediria que aprovechdramos este momento que hemos dado
para dar bastante informacion.

Sra. Maria Loreto Pineda Newman, en representacion del accionista Banchile
Administradora General de Fondos S.A.:

Yo quiero, mas alld de la division, quisiera saber de la situacién de flota, la cantidad de
naves que hay, las alianzas estratégicas con otras empresas, que tan competitivos somos
nosotros con este tipo de alianzas, etc. Si me puede aclarar un poco estos temas. Me
interesa la sociedad que queda. La divisién es otro tema.

Gerente Sr. Oscar Hasbiin Martinez:
Lo que ocurre aqui, es que los paradigmas son especificos. Lo que quiero decir es que no

en todos los servicios se necesitan los buques més grandes, ya que, por gjemplo, buques
de 14.000 teus que se estan transformando en un standard para el trafico Asia-Europa o el
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Transpacifico, tienen una restriccién en el Canal de Panama. El canal tiene hoy una
restriccidn para buques de 5.000 teus, los puertos en Brasil tiene restricciones, los puertos
en America tienen restricciones, entonces lo importante es que uno tenga el buque que es
el més eficiente para ese servicio especifice y en los servicios en los que nosotros nos

quedamos y estamos y, que son basicamente en un 65% vinculados a América, tenemos
los buques adecuados.

Estamos entre el primero y segundo més competitivo de este servicio. En Asia-Europa no
tenemos buques de 14.000 y por eso nos salimos de ese servicio en junio. En
Transpacifico tampoco tenfamos el buque adecuado, y por ende también nos salimos de
ese servicio. En los traficos en los que nos quedamos son en aquellos en los que nos
sentimos confortables de que vamos a ser competitivos.

Ahora, desde el punto de vista del nmimero de buques y esto es una transicién en
movimiento, pero hoy para tener una idea de magnitud, dijimos que nuestra capacidad de
flota, capacidad instalada, va a caer en un 37%, pero el niimero de buques va a caer
mucho més, de tener 160 en enero de 2011 a tener 77 a finales de 2012. La capacidad

instalada no es lo mismo que mimero de buques, ya que hay buques que van de 1.000 a
18.000 teus.

Secretario:

Me gustaria hacer un comentario para que quede bien claro, en los trificos en que
nosotros estamos, los buques de 14.000 no son la opcién. Tenemos el equivalente que son
los buques de 8.000 que bien, como decfa el Gerente General Naviero-Contendores, en el
afio 2013 van a ir a los tréficos para los cuales fueron hechos, y para esos traficos los
buques fueron hechos a la medida, en cuanto al calado, al tamafio y a los consumos v a
las emisiones.

Presidente:

OBJETO DE LA JUNTA.

Aclaradas las interrogantes de los sefiores accionistas, el sefior Secretario se referird a los
objetos o puntos de la citacion, respecto de los cuales esta Junta deberd pronunciarse v

explicaré los respectivos antecedentes de respaldo para solicitar su aprobaci6n.

Secretario:
El Directorio de la Sociedad, por acuerdo adoptado en Sesion efectuada el 2 de
septiembre pasado, acordé por unanimidad citar a sus accionistas a esta Junta con el

objeto de que ellos se pronuncien acerca de las siguientes materias:

1. Dejar sin efecto la parte pendiente de colocacién del aumento de capital de la Sociedad
acordado en la Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 8 de abril de 2011;
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2. Reconocer cualquier modificacion al capital social que se haya producido de
conformidad a lo dispuesto en el Articulo 26 de la Ley sobre Sociedades Anénimas; y
deducir del capital pagado cualquier cuenta de costos de emisién y colocacién de
acciones que se haya producido;

3. Modificar el objeto social de la Sociedad para incluir dentro del giro efectuar
inversiones en acciones y otros valores;

4. Adecuar los estatutos de la Sociedad a la normativa vigente aplicable a las sociedades
anénimas abiertas, en especial respecto de las Gltimas reformas introducidas a la Ley
sobre Sociedades An6nimas; y fijar un nuevo texto refundido de los estatutos, segin se
estime conveniente;

5. Aumentar e] capital de la Sociedad en USS$1.200 millones o bien el monto que
determine esta Junta, mediante la emisién de acciones de pago;

6. (a) Dividir la Sociedad, creando y constituyendo a partir de ésta una nueva sociedad
andnima abierta denominada Sociedad Matriz SAAM S.A. (en adelante también “SM-
SAAM”) o el nombre que determine esta Junta, a la que se asignarén las acciones de que
la Sociedad es titular en Sudamericana, Agencias Aéreas y Maritimas S.A. (en adelante
también “SAAM?”), representativas de aproximadamente el 99,99% de las acciones en
que se distribuye el capital de esta tltima; (b) aprobar el informe sobre el cual se realizara
la division y se asignaran los activos y pasivos entre la Sociedad y SM-SAAM; {c) a fin
de proceder a la divisién, disminuir el capital de la Sociedad, manteniéndose el mismo
numero y tipo de acciones que resulten del aumento de capital a tratarse en esta Junta
conforme al punto 5 anterior. El monto en que se disminuya el capital de la Sociedad
constituira el capital pagado de SM~-SAAM; y (d) aprobar ¢l texto de los estatutos de SM-
SAAM, los que difieren de los actuales estatutos de la Sociedad en las siguientes
materias: nombre, domicilio, duracién, objeto, capital, referencias que sean inconsistentes
con ¢l objeto que se asigne a SM-SAAM, y en cualquier otra materia que sea necesaria
para que los estatutos de SM-SAAM se adectien a la normativa vigente aplicable a las
sociedades andnimas abiertas, en especial respecto de las ultimas reformas introducidas a
la Ley sobre Sociedades Anénimas. La divisién se materializara Unicamente si se
suscriben y pagan al menos US$1.100 millones del aumento de capital de que da cuenta
el punto 5 anterior;

7. Adoptar las reformas de estatutos sociales y todos los demés acuerdos, que fueren
necesarios o convenientes para la materializacion de las decisiones que resuelva la Junta;
incluyendo, pero no limitado a, facultar ampliamente al Directorio, entre otras cosas, para
que adopte cualquier acuerdo que fuere necesario para complementar o dar cumplimiento
a lo que resuelva la Junta o para satisfacer cualquier exigencia legal, reglamentaria o
administrativa o requerimiento de la Superintendencia de Valores y Seguros, el Servicio
de Tmpuestos Internos o cualquier otra autoridad piblica; y

8. Informacién de los acuerdos correspondientes a las operaciones con partes
relacionadas a que se refiere el Titulo XVI de la Ley sobre Sociedades Anénimas.
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MODIFICACIONES AL CAPITAL SOCIAL.

Por la estrecha relacién entre si, se trataran y someteran a aprobacion en primer término y
forma conjunta los puntos de la tabla relativos a las modificaciones del capital social.
Para tales efectos, primero se hara un recuento del aumento de capital de abril de 2011 y
su colocacion parcial; después se expondrd cémo quedaron las cifras del capital social
tras lo anterior; se analizara la necesidad de reconocer cualquier modificacion al capital
social producto de dicha colocacién; luego, la conveniencia de dejar sin efecto el
aumento de capital de abril de 2011 en la parte pendiente de colocacion; se informara
sobre los costos de emision y colocacién producidos y se tratard la procedencia de
deducirlos del capital pagado; para luego tratar el nuevo aumento de capital y temas
relacionados a éste; y, por ultimo, se propondran a la Junta las modificaciones
pertinentes, para su aprobacidn.

Aumento de capital de abril de 2011.

Conforme a la Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el pasado 8
de abril de 2011, se acordd, enfre otras cosas, aumentar el capital de la Sociedad de la
cantidad de US$1.195.486.867,74, dividido en 2.029.258.896 acciones, de una misma
serie, sin valor nominal, integramente suscrito y pagado, a la cantidad de
US$2.195.486.867,74, dividido en 3.561.290.615 acciones, de una misma serie, sin valor
nominal. Se deja constancia que ¢l acta de dicha Junta Extraordinaria de Accionistas se
redujo a escritura piblica con fecha 14 de abril de 2011 en la Notaria de Valparaiso de
don Luis Enrique Fischer Yavar, un extracto de la cual se inscribié a fojas 365 vuelta,
numero 310, del Registro de Comercio de Valparaiso con fecha 15 de abril de 2011, y a
tojas 20.500, nimero 15.581, del Registro de Comercio de Santiago con fecha 20 de abril
de 2011; y se publicé en el Diario Oficial N° 39.938 con fecha 16 de abril del mismo afio.

Ese aumento de capital, ascendente a la cantidad de US$1.000 millones, quedd
representado por 1.532.031.719 acciones, a emitirse, suscribirse y pagarse dentro del
plazo maximo que vence el 8 de abril del afio 2014, a un precio base fijado por la Junta
Extraordinaria de Accionistas que a la fecha de ésta correspondia a US$0,652728,
equivalente a $311,88 por accién.

En Sesién N° 5604, celebrada con fecha 8 de abril de 2011, modificada en Sesién N°
5607, celebrada con fecha 17 de mayo de 2011, el Directorio de la Sociedad, en el marco
de los acuerdos de la citada Junta Extraordinaria de Accionistas, acordé, como primera
emisién parcial acordada con cargo al aumento de capital aprobado en dicha Junta
Extraordinaria de Accionistas, la emision de 834.684.211 acciones de pago, a un precio
final de colocacién de $285 por accion. Se hace presente que esta primera emisién quedd
finalmente inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y
Seguros, con el N° 926, con fecha 24 de mayo de 2011; y luego dicha emisién fue
ofrecida y finalmente colocada en un 98,33%, correspondiente a 820.723.975 acciones,
durante los meses de junio y julio de 2011.

De esta forma, el monto de la colocacién de las referidas 820.723.975 acciones,
considerando el citado valor de US$0,652728 por accién contemplado en la Junta
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Extraordinaria de Accionistas que aprobé el aumento de capital, ascendié a
US$535.709.518,75, que resulta de multiplicar dichos US$0,652728 por el nimero de
acciones colocadas. Ahora bien, el monto efectivamente recaudado con esa colocacién
ascendié a $233.906.332.875; y que éstos, tomando en consideracién el tipo de cambio
vigente a la fecha de los respectivos pagos efectivos, correspondieron en definitiva a
US$498.301.943,89. La diferencia que se produjo entre los citados US$535.709.518,75
calculados segiin el valor considerado en la Junta Extraordinaria de Accionistas de abril
de 2011 y los referidos US$498.301.943,89 efectivamente recaudados con la colocacion
antes indicada, corresponde a un menor valor de colocacién de las citadas 820.723.975
acciones, ascendente a US$37.407.574,86. Se deja constancia que a la fecha no se han
efectuado otras colocaciones con cargo al aumento de capital acordado el 8 de abril de
2011 y que, por lo tanto, de esta emisién existirfa un saldo de 711.307.744 acciones de
pago pendiente de colocacién.

Capital social tras el aumento v colocacién anteriores.

A consecuencia de lo anterior, después de las colocaciones de acciones antes
mencionadas, y antes de reconocer en el capital social la disminucién que procede
conforme a lo dispuesto en el Articulo 26 de la Ley sobre Sociedades Anénimas, y
considerando - para fines de analisis ¢ identificacién de los montos a deducir - los valores
consignados actualmente en los articulos cuarto y transitorio de los Estatutos, el capital
estatutario de la Sociedad de US$2.195.486.867,74, dividido en 3.561.290.615 acciones,
de una misma serie, sin valor nominal, quedé suscrito v pagado y por suscribir y pagar
como sigue:

1. Con US$1.731.196.386,49, dividido en 2.849.982.871 acciones, integramente suscritas
y pagadas con anterioridad a la fecha de esta Junta. Se deja constancia que estas
cantidades se desglosan como sigue: (a) US$1.195.486.867,74, dividido en 2.029.258.896
acciones, integramente suscritas v pagadas previo a acordarse el aumento de capital
aprobado en la Junta Extraordinaria de Accionistas de 8 de abril de 2011, ya considerada
Ia capitalizacién de la cuenta patrimonial de “Primas de emisién” por US$23.782.642,90,
aprobada en la misma Junta Extraordinaria de Accionistas; y (b) US$535.709.518,75,
dividido en 820.723.975 acciones, emitidas con cargo al aumento de capital aprobado por
la misma Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 8 de abril de 2011, integramente
suscritas y pagadas durante los meses de junio y julio de 2011.

2. Con US$464.290.481,25, dividido en 711.307.744 acciones, a ser suscritas v pagadas
dentro del plazo miximo que vence el 8 de abril de 2014. Este monto y estas acciones
corresponden a la parte pendiente de colocacion del aumento de capital aprobado por la
Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 8 de abril de 2011.

Menor valor de colocacion.

Se hace presente que, conforme a lo ya indicado, con la colocacién de las 820.723.975
acciones referidas en la letra (b) precedente, efectuada con cargo al aumento de capital de
abril de 2011, se recaudaron s6lo US$498.301.943,89, con lo que se generé un menor
valor de USS$37.407.574,86, ¢l cual corresponde, conforme a lo dispuesto en el Articulo
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26 de la Ley sobre Sociedades Ano6nimas, reconocerlo deducido del capital social, de
modo de que en definitiva ] capital estatutario refleje, a este respecto, las cantidades
efectivamente percibidas por la Sociedad a titulo de capital.

Dejar sin efecto el aumento de capital de abril de 2011.

Corresponde también pronunciarse acerca de dejar sin efecto €l aumento de capital de la
Sociedad acordado en la Junta Extraordinaria de Accionistas de 8 de abril de 201 l,enla
parte pendiente de colocacién a la fecha de esta Junta.

Se hace presente la conveniencia de dejar sin efecto dicho aumento de capital en la parte
pendiente de colocacién, la que, conforme a lo indicado, asciende a US$464.290.481,25,
dividido en 711.307.744 acciones; y acto seguido acordar el nuevo aumento de capital
propuesto. Por razones eminentemente practicas - ya que las necesidades de capital de la
Sociedad quedardn cubiertas por el nuevo aumento de capital para el cual se ha citado a
esta Junta - se hace conveniente no utilizar el aumento de capital aprobado en abril de
2011 en la parte pendiente de colocacion y derechamente dejarlo sin efecto en esa parte;
¥, por ende, acordar en definitiva un nuevo aumento de capital que comprenda el total de
los fondos requeridos, segun se indicar a continuacién.

Costos de emision v colocacién.

Corresponde también pronunciarse sobre la deduccién del capital pagado de la cuenta de
costos de emisién y colocacion de acciones que haya podido producirse, de modo de dar
cumplimiento a la Circular N° 1.370, de 1998, de la Superintendencia de Valores v
Seguros, con sus modificaciones.

Se hace presente que conforme a 1o dispuesto en la misma Circular N° 1.370, los costos
de emisién y colocacién de las acciones del aumento de capital acordado en la Junta
Extraordinaria de Accionistas de fecha 8 de abril de 2011, que ascendieron a la cantidad
de US$1.973.373,72 - y por no existir la cuenta “Primas de emisi6n -, fueron registrados
en una cuenta denominada “Costos de emisién y colocacién de acciones” que forma parte
del rubro “Otras reservas”.

Y por disponerlo asi la citada Circular N° 1.370, procede que los sefiores accionistas se
pronuncien sobre deducir la referida cuenta de “Costos de emisién y colocacién de
acciones”, por US$1.973.373,72, del capital pagado.

Nuevo aumento de capital.

El Directorio también ha citado a esta Junta a fin de proponerles a los sefiores accionistas
acordar un nuevo aumento de capital por US$1.200 millones o el monto que determine
esta Junta, mediante la emisién de acciones de pago, a ser suscritas y pagadas en el plazo
que determine esta Junta, el que en este caso no podré exceder de tres afios contados
desde la fecha de esta Junta.
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CSAV ha sido consistente en expresar que el negocio de portacontenedores estd expuesto
a altas volatilidades y riesgos. Confirmando 1a opinién inicial dada por CSAV en marzo y
abril de este afio, se han mantenido las desfavorables condiciones de mercado observadas
en el primer trimestre, e incluso se han deteriorado aun més. Esto se refleja en
significativas caidas de tarifas en la mayoria de las rutas del mundo, ¥ en un importante
aumento en el costo del combustible, el principal insumo de la Sociedad.

A consecuencia de las negativas condiciones de precios de venta y alzas de costos el
margen de la Sociedad se ha visto afectado de manera muy negativa. Como lo indican los
estados financieros al 30 de junio de 2011, el resultado del semestre fue de una pérdida de
US$525 millones. Y, dadas las condiciones de mercado actuales y la informacién que ya
se encuentra disponible, es posible anticipar que el resultado del tercer trimestre serd
negativo, lo que permite, ademds, prever que ¢l resultado final de 2011 serd de pérdidas
muy significativas.

CSAV no ha sido pasiva a estas circunstancias, sino muy por el contrario. A partir de
abril de este afio CSAV adopto una serie de medidas para enfrentar estas condiciones de
mercado, entre las que se cuentan la reestructuracion y cierres de servicios, asi como la
implementacion de operaciones conjuntas con otras navieras relevantes a nivel mundial.
Se espera que estas medidas logren revertir en el futuro una alta proporcién de las
perdidas que se estin registrando en el afio en curso, de mantenerse las mismas
condiciones de mercado de este afio. Ahora, lo antes mencionado ha implicado asumir
costos de cierre y ajuste, los que impactarén los estados financieros més préximos. Por su
parte, los beneficios que estas medidas produzcan sélo se verfan reflejados en los estados
financieros del siguiente ejercicio.

Dado lo anterior, es primordial mejorar la liquidez de CSAV para afrontar la actual
situacion de volatilidad de los mercados, asi como para implementar la reestructuracion
antes mencionada, efectuar inversiones de capital y dejar a CSAV con caja disponible
para aprovechar nuevas oportunidades. Lo anterior se obtendria con el aumento de capital
que se propondra a continuacién.

Especificamente, este aumento de capital estar4 destinado a cubrir las necesidades de caja
de CSAYV, incluyendo el pago de pasivos financieros y operacionales; financiar su plan de
nversiones; y fortalecer su posicién financiera, para que mejore su competitividad frente
al mercado y quede con una posicién de caja solida que le permita enfrentar los desafios
de la industria y aprovechar nuevas oportunidades de negocio. Lo anterior cobra especial
relevancia al momento de negociar condiciones comerciales con las diversas contrapartes
de la Sociedad (clientes, proveedores, otros operadores), més aun si se toma en cuenta
que otros operadores de primera linea en el negocio de portacontenedores estan
enfrentando situaciones complejas de liquidez.

En cuanto a los elementos de valoracién de las acciones de la Sociedad, les puedo
informar que el valor de libros de las acciones en circulacién al 31 de diciembre de 2010,
expresado en cinco decimales, asciende a US$0,67219 por accidn, valor que resulta de
dividir el patrimonio de la Sociedad al 31 de diciembre de 2010, por el numero de
acciones suscritas a esta tltima fecha. Por su parte, el precio promedio ponderado de las
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transacciones registradas en las Bolsas de Valores del pais en los dos meses anteriores a
la fecha de esta Junta, asciende a $189,88 por accidn, correspondiente a un valor,
expresado en cinco decimales, de US$0,39971 segin el tipo de cambio “observado”
promedio publicado en ese periodo de dos meses en el Diario Oficial, esto es, de $475,05
por dolar. Se hace presente que con la informacién precedente se da cumplimiento a las
disposiciones del Articulo 28 del Reglamento de Sociedades Andnimas.

Para efectos de determinar el mimero de acciones a emitir con cargo al aumento de
capital antes indicado, se propone considerar un valor, expresado en cinco decimales,
cquivalente a US$0,22652 por accién. Para ello se ha tomado en consideracién un precio
por accion de $118,19, que corresponde al precio de cierre registrado en la Bolsa de
Comercio de Santiago al dia 3 de octubre de 2011, valor que equivale a dichos
US$0,22652 por accién, segin el tipo de cambio “observado” publicado en el Diario
Oficial con fecha 3 de octubre de 2011, esto es, de $521,76 por délar. De esta forma, el
numero de acciones a emitir con cargo al aumento de capital seria de 5.297.545.471
acciones.

Abhora bien, dado que los fondos que la Sociedad requiere en definitiva recaudar via este
aumento de capital ascienden a US$1.200 millones, para darse una mayor holgura frente
a factores que eventualmente puedan incidir en la colocacion, dada la alta volatilidad de
los mercados y tipo de cambio, se propone que el nimero de acciones del aumento a
aprobarse en esta Junta se fije en un 30% més que las indicadas, esto es, que las acciones
a emitir sean 6.886.809.112. EI objetivo de esta holgura es técnico y mediante ella se
autorizaria al Directorio a colocar aquella cantidad de acciones que permita recaudar los
US$1.200 millones propuestos, para el caso que factores de mercado pudieren impactar
negativamente el precio de colocacion.

El precio de colocacién serd fijado por el Directorio en virtud de la delegacién de
facultades que esta Junta le harfa conforme al inciso segundo del Articulo 28 del
Reglamento de Sociedades Andnimas, seglin se propondra a continuacidn.

En vista de lo expuesto precedentemente, se someten a consideracién de los sefiores
accionistas los siguientes acuerdos:

1.- Reconocer deducido del capital social, conforme lo dispuesto en el Articulo 26 de la
Ley sobre Sociedades Anénimas, el menor valor por la cantidad de US$37.407.574,86,
producido con la colocacién de 820.723.975 acciones, emitidas con cargo al aumento de
capital aprobado por la Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 8§ de abril de 2011,
de modo que el capital social quede en US$2.158.079.292.88, dividido en 3.561.290.615
acciones, de una misma serie, sin valor nominal;

2.- Dejar sin efecto el aumento de capital de la Sociedad acordado en la Junta
Extraordinaria de Accionistas de fecha 8 de abril de 2011, en la parte pendiente de
colocacion, esto es, en US$464.290.481,25, representativa de 711.307.744 acciones, de
modo que el capital de la Sociedad quede en el monto efectivamente suscrito y pagado de
US$1.693.788.811,63, dividido en 2.849.982.871 acciones, de una misma serie, sin valor
nominal;
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3.- Deducir la cuenta de “Costos de emisién y colocacion de acciones”, por la cantidad de
US$1.973.373,72, del capital pagado, de modo que éste quede en US$1.691.815.437,91,
dividido en 2.849.982.871 acciones, de una misma serie, sin valor nominal, integramente
suscrito y pagado;

4.- Aumentar ¢l capital social desde la cantidad de US$1.691.815.437,91, dividido en
2.849.982.871 acciones, de una misma serie, sin valor nominal, integramente suscrito y
pagado, a la cantidad de US$2.891.815.437,91, dividido en 9.736.791.983 acciones, de
una misma serie, sin valor nominal;

5.- El aumento de capital, ascendente a la cantidad de US$1.200 millones, se enterara
mediante la emisién de 6.886.809.112 acciones de pago. Las acciones de pago
representativas de este aumento, seran emitidas por el Directorio de una sola vez y por el
total de las acciones, o bien por parcialidades, segiin lo decida el propio Directorio, al que
le quedaran conferidas al efecto amplias facultades; y una vez inscrita la respectiva
emision de acciones que se acuerde con cargo a este aumento de capital en ¢l Registro de
Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros, ¢l Directorio podra, asimismo,
colocar las acciones asi registradas de una sola vez o bien por parcialidades, entre los
accionistas de la Sociedad o cesionarios de las opciones y/o terceros, de conformidad al
procedimiento que se indica mas adelante. El valor de las acciones de pago que se emitan
deberé ser enterado al contado en el acto de su suscripcién, en délares de los Estados
Unidos de Ameérica, ya sea en efectivo, vale vista bancario, cheque o mediante
transferencia electronica de fondos de disponibilidad inmediata; o bien en pesos, moneda
de curso legal, segin el tipo de cambio “observado” que publique el Banco Central de
Chile en el Diario Oficial en la fecha del respectivo pago, ya sea en efectivo, vale vista
bancario, cheque, transferencia electrénica de fondos o cualquier otro instrumento o
efecto representativo de dinero pagadero a la vista. Estas acciones deberdn ser emitidas,
suscritas y pagadas dentro del plazo maximo que vence el 5 de octubre del afio 2014;

6.- El Directorio quedara facultado por la Junta para efectuar la fijacién del precio de
colocacién de estas acciones, conforme a la norma contenida en el inciso segundo del
Articulo 28 del Reglamento de Sociedades Andnirnas;

7.~ Las acciones que se emitan serdn ofrecidas en forma preferente y por el plazo de 30
dias contados desde la publicacién del aviso de opcion preferente, a los accionistas que se
encuentren inscritos en el Registro de Accionistas el quinto dia hébil anterior a la fecha
de publicacién del aviso de opcién preferente, a prorrata de las acciones que posean
inscritas a su nombre a dicha fecha. Los accionistas podran renunciar o ceder su derecho
a suscribir las acciones, respecto de todo o parte de ellas, en conformidad a las normas
del Reglamento de Sociedades Andnimas;

8.- Los accionistas con derecho a suscribir acciones o los cesionarios de las opciones,
deberan manifestar por escrito a la Sociedad al momento de ejercer su derecho de opcidn
preferente si: (a) suscribirdn durante el periodo de opcién preferente todas las acciones
que les correspondan; (b) suscribirdn durante el periodo de opcién preferente un nimero
inferior de acciones del que les corresponda, debiendo en este caso indicar su cantidad; o
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bien (c) sélo para los accionistas que estén en el caso de la letra (a) precedente, si
suscribirfan mas acciones de las que les correspondan, en caso que no todos los
accionistas o cesionarios ejercieren su derecho de opcidn por el total, o no pagaren las
suscritas, 0 bien si existieren acciones que tengan su origen en fracciones producidas en
el prorrateo. En este caso, deberan indicar la cantidad que estaran dispuestos a suscribir
en exceso en una segunda vuelta (la “Segunda Vuelta”). Si asi no lo hicieren, se
entenderd que suscribirian, sin limitacion, todas las que pudieren corresponderdes.

Si un accionista o cesionario de la opcién nada expresare durante el periodo de opcién
preferente, se entendera que renuncia al derecho de suscribirlas;

9.- Una vez finalizado el periodo legal de 30 dias de opcidn preferente, las acciones no
suscritas y pagadas durante dicho periodo por los accionistas o cesionarios de éstos y las
que tengan su origen en fracciones producidas en el prorrateo, podran ser ofrecidas en
Segunda Vuelta s6lo a aquellos accionistas que hubieren manifestado su voluntad de
suscribir acciones adicionales en la forma recién indicada y hubieren suscrito durante el
perfodo de opcién preferente todas las acciones que les hayan correspondido.

El plazo para suscribir y pagar en la Segunda Vuelta las acciones sobrantes de un periodo
de opcidn preferente, respecto de las cuales algunos de los accionistas o cesionarios
hubieren manifestado interés en adquirir el todo o parte, sera de seis dias corridos, el cual
les serd comunicado por escrito mediante carta enviada al domicilio que tengan registrado
en la Sociedad, con indicacién del excedente de acciones que puedan suscribir y pagar; y
mediante la publicacion de un aviso en los periédicos “Diario Financiero” y “El
Mercurio” de Valparaiso, o en este ultimo y en “La Segunda”, si el primero no circulare
en ¢l dfa de la publicacién, indicando que ya se encuentra en sus oficinas, a disposicién
de los accionistas, la informacion sobre el saldo de acciones para suscribir y pagar, para
que concurran a las oficinas de la Sociedad con tal objeto.

En el evento que existieren dos o més interesados en adquirir dicho sobrante de acciones
en la Segunda Vuelta, y éste no alcanzare para cubrir el total requerido, las acciones
disponibles deberén distribuirse entre los interesados proporcionalmente, de acuerdo con
¢l ntmero de acciones que figuren inscritas a nombre de tales interesados en el Registro
de Accionistas al quinto dia hébil anterior a la fecha de inicio del perfodo de opcién
preferente;

10.- Los accionistas con derecho a suscribir acciones en la Segunda Vuelta, deberan
manifestar por escrito a la Sociedad al momento de efectuar la suscripcién de acciones
sobrantes si: (a) suscribiran durante la Segunda Vuelta todas las acciones que les
correspondan; (b) suscribirdn durante la Segunda Vuelta un nimero inferior de acciones
del que les corresponda, debiendo en este caso indicar su cantidad; o bien (c) s6lo para
los accionistas que estén en el caso de la letra (a) precedente, si suscribirian més acciones
de las que les correspondan, en caso que no todos los accionistas o cesionarios ejercieren
su derecho de suscribir en Segunda Vuelta por el total, o no pagaren las suscritas, o bien
si existieren acciones que tengan su origen en fracciones producidas en el prorrateo. En
este caso, deberdn indicar la cantidad que estardn dispuestos a suscribir en exceso en una
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tercera vuelta (la “Tercera Vuelta™). Si asi no lo hicieren, se entendera que suscribirian,
sin limitacion, todas las que pudieren corresponderies.

Si un accionista ha manifestado su intencién de suscribir acciones en una Segunda Vuelta
conforme a lo indicado, ello no lo obliga a suscribir las acciones que le correspondan en
dicha vuelta; y, en consecuencia, podréa suscribir todo o parte de estas acciones o bien no
suscnibir parte alguna. Si un accionista nada expresare durante la Segunda Vuelta, se
entenderd que renuncia al derecho de suscribirlas. Asimismo, si un accionista ha
manifestado su intencién de suscribir acciones en una Tercera Vuelta conforme a lo
indicado y ésta se llevare a cabo, ello no lo obliga a suscribir las acciones que le
correspondan en dicha vuelta; y, en consecuencia, podré suscribir todo o parte de estas
acciones o bien no suscribir parte alguna. Si un accionista nada expresare durante la
Tercera Vuelta, también se entenderd que renuncia al derecho de suscribirlas;

11.- Una vez finalizado el plazo de seis dias de la Segunda Vuelta, las acciones no
suscritas y pagadas durante dicho plazo por los accionistas y las que tengan su origen en
fracciones producidas en el prorrateo, podrén ser ofrecidas en una Tercera Vuelta sélo a
aquellos accionistas que hubieren manifestado su voluntad de suscribir acciones
adicionales en la forma recién indicada y hubieren suscrito durante la Segunda Vuelta
todas las acciones que les hayan correspondido.

El plazo para suscribir v pagar en la Tercera Vuelta las acciones sobrantes de la Segunda
Vuelta, respecto de las cuales algunos de los accionistas con derecho a suscribir en la
Segunda Vuelta hubieren manifestado interés en adquirir el todo o parte, serd de seis dias
corridos, el cual les serd comunicado por escrito mediante carta enviada al domicilio que
tengan registrado en la Sociedad, con indicacion del excedente de acciones que puedan
suscribir y pagar; y mediante la publicacién de un aviso en los periddicos “Diario
Financiero” y “El Mercurio” de Valparaiso, o en este tltimo y en “La Segunda”, si el
primero no circulare en el dia de la publicacién, indicando que ya se encuentra en sus
oficinas, a disposicién de los accionistas, la informacién sobre el saldo de acciones para
suscribir y pagar, para que concurran a las oficinas de la Sociedad con tal objeto.

En el evento que existieren dos o mas interesados en adquirir dicho sobrante de acciones
en la Tercera Vuelta, y éste no alcanzare para cubrir el total requerido, las acciones
disponibles deberdn distribuirse entre los interesados proporcionalmente, de acuerdo con
el nimero de acciones que figuren inscritas a nombre de tales interesados en el Registro
de Accionistas al quinto dia hébil anterior a la fecha de inicio del perfodo de opcién
preferente.

De estimarlo necesario, el Directorio podra realizar vueltas adicionales en los términos
antes sefialados, hasta cumplir con el objetivo de recaudacién previsto;

12.- Si luego de aplicar los procedimientos anteriores, para una determinada emisién de
acciones, quedare algin remanente de acciones no colocadas de dicha emisi6n, éstas
podran ser ofrecidas libremente a los accionistas y/o terceros, en las oportunidades y
cantidades que el Directorio estime pertinentes, el que quedaré ampliamente facultado
para determinar los procedimientos para ello. A mayor abundamiento, y salvo que el
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Directorio resuelva otra cosa, las acciones cuyos derechos de opcién preferente sean
renunciados, total o parcialmente, por los accionistas que tengan derecho a los mismos,
podran ser ofrecidos por el Directorio en los términos antes indicados, desde el momento
mismo en que tal renuncia sea comunicada a la Sociedad o sea conocida por la misma, sin
necesidad de esperar que finalice el perfodo legal de 30 dias de opcién preferente. En
todo caso, la enajenacién de las acciones a terceros no podria ser hecha en valores y
condiciones mas favorables que los de la oferta preferente a los accionistas con derecho a
ella, sin perjuicio de lo dispuesto en el Gltimo inciso del articulo 29 del Reglamento de
Sociedades Andénimas;

13.- Se deja constancia, en todo caso, que el Directorio, de estimarlo necesario, podra
prescindir de la colocacién en Segunda Vuelta y/o Tercera Vuelta contempladas
precedentemente, quedando ampliamente facultado para ofrecer y colocar libremente a
terceros las acciones remanentes, en los términos consignados en el nimero 12 anterior,
en lo que fueren aplicables; y

14.- Para el caso de aprobarse €] aumento de capital, facultar ampliamente al Directorio
de la Sociedad para que en el marco de los acuerdos adoptados por esta Junta proceda a
emitir las nuevas acciones y resuelva su colocacién entre los accionistas y/o terceros;
otorgue las opciones para suscribirlas; y, en general, para resolver todas las situaciones,
modalidades, complementaciones, modificaciones y detalles que puedan presentarse o
requerirse en relacién con la reforma de estatutos que se acuerde en esta Junta.

Se hace presente que, conforme a lo dispuesto en la Circular N° 1.370, de 1998, de la
Superintendencia de Valores y Seguros, los costos de emisién y colocacién de las
acciones seran deducidos de la cuenta “Primas de emisién”. En caso que dicha cuenta no
tenga saldo o que los costos sefialados excedan su monto, éstos se registrardn en una
cuenta denominada “Costos de emision y colocacion de acciones”. En la préxima Junta
Extraordinaria de Accionistas que celebre la Sociedad, la cuenta “Costos de emisién y
colocacion de acciones™ que se hubiese producido, deberd ser deducida del capital
pagado. En cuanto a los costos de emisién y colocacion de las acciones de este aumento
de capital, se estiman en aproximadamente US$1.000.000 considerando gastos de
asesores, abogados, publicaciones, legalizaciones, impresién de titulos, comunicaciones a
los accionistas, entre otros ftemes.

Presidente:

Ofrezco la palabra a objeto que los accionistas se pronuncien sobre las proposiciones
precedentes.

Sr. Salvador Savé Morales, en representacion de Banco Santander - Chile:

En representacién de Banco Santander - Chile, por Cuenta de Inversionistas Extranjeros,
quiero dejar en acta de [a votacién para todos los puntos.

Sr. Ismael Patricio Polanco Castro, en representacion de Banco Itati por Cuenta de
Inversionistas Extranjeros:
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En representacién de Banco Itai por Cuenta de Inversionistas Extranjeros, el mismo caso
anterior.

Presidente:

No habiendo otra intervencidn, se someten a votacién las proposiciones precedentes

formuladas por el sefior Secretario en los términos consignados en los nimeros 1 al 14
precedentes,

Esta Junta aprueba las proposiciones de acmerdos formuladas por el sefior
Secretario en todos y cada uno de los términos de los niimeros 1 al 14 precedentes,
como sigue:

a) respecto de las proposiciones de acuerdos contenidas en los mimeros 1 y 3
precedentes, la Junta aprueba com el voto favorable de 2.098.808.598 acciones,
representativas del 97,75% de las acciones presentes a esta Junta - y del 73,64% del
total de la acciones emitidas por la Sociedad con derecho a voto -, con el solo voto en
contra de Banco Santander - Chile por Cuenta de Inversionistas Extranjeros y
Banco Itai por Cuenta de Inversionistas Extranjeros, por 22.854.402 y 12.421.262
acciones, respectivamente; y con la sola abstencién también de Banco Santander -
Chile por Cuenta de Inversionistas Extranjeros y Banco Itai por Cuenta de
Inversionistas Extranjeros, por 1.168.702 y 11.745.596 acciones, respectivamente;

b) respecto de la proposicion de acuerdo contenida en el niimero 2 precedente, la
Junta aprueba con el voto favorable de 2.132.287.513 acciones, representativas del
99,31% de las acciones presentes a esta Junta - y del 74,82% del total de la acciones
emitidas por la Sociedad con derecho a voto -, con el solo voto en contra de Banco
Itat por Cuenta de Inversionistas Extranjeros, por 1.796.749 acciones; y con la sola
abstencion de Banco Santander - Chile por Cuenta de Inversionistas Extranjeros y
Banco Itaii por Cuenta de Inversionistas Extranjeros, por 1.168.702 y 11.745.596
acciones, respectivamente; y

c) respecto de las proposiciones de acuerdos contenidas en los niimeros 4 al 14
precedentes, la Junta aprueba con el voto favorable de 2.096.117.789 acciones,
representativas del 97,62% de las acciones presentes a esta Junta - y del 73,55% del
total de la acciones emitidas por la Sociedad con derecho a voto -, con el solo voto en
contra de Banco Santander - Chile por Cuenta de Inversionistas Extranjeros y
Banco Itaii por Cuenta de Inversionistas Extranjeros, por 22.854.402 y 14.109.989
acciones, respectivamente; y con la sola abstenciéon también de Banco Santander -
Chile por Cuenta de Inversionistas Extranjeros y Banco Itai por Cuenta de
Inversionistas Extranjeros, por 1.168.702 y 12.747.678 acciones, respectivamente.

Secretario:

ADECUACION DE ESTATUTOS SOCIALES EN LO RELATIVO AL CAPITAL
SOCIAL.
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Como consecuencia de los acuerdos precedentes, resulta necesario meodificar los
Estatutos en aquellos articulos que dicen relacidén con su capital social, por lo que se
propone, en primer término, sustituir el articulo cuarto de dichos Estatutos por el
siguiente:

“ARTICULO CUARTO: El capital de la Sociedad es la cantidad de 2.891.815.437,91
dodlares de los Estados Unidos de América, dividido en 9.736.791.983 acciones, de una
misma serie, sin valor nominal”.

Asimismo, y en segundo término, se propone reemplazar el articulo transitorio de los
Estatutos por el siguiente:

“ARTICULO TRANSITORIO: El capital de la Sociedad de 2.891.815.437,91 dolares
de los Estados Unidos de América, dividido en 9.736.791.983 acciones, de una misma
serie, sin valor nominal, se ha suscrito, se suscribira, se ha pagado y se pagari, como
sigue:

(Uno) Con US$1.691.815.437,91, dividido en 2.849.982.871 acciones, integramente
emitidas, suscritas y pagadas con anterioridad a esta fecha; y

(Dos) Con US$1.200.000.000 dividido en 6.886.809.112 acciones, a ser emitidas,
suscritas y pagadas con cargo al aumento de capital aprobado por la Junta Extraordinaria
de Accionistas de fecha 5 de octubre del afio 2011.

Respecto de este aumento de capital:

(A) Las acciones deberén ser emitidas, suscritas y pagadas dentro del plazo maximo que
vence el 5 de octubre del afio 2014;

(B) Dichas acciones de pago seran emitidas por el Directorio de una sola vez y por el
total de las acciones, o bien por parcialidades, segun lo decida el propio Directorio, al que
le quedan conferidas al efecto amplias facultades; y una vez inscrita la respectiva emisién
de acciones que se acuerde con cargo a este aumento de capital en el Registro de Valores
de la Superintendencia de Valores y Seguros, el Directorio podrd, asimismo, colocar las
acciones asi registradas de una sola vez o bien por parcialidades, entre los accionistas de
la Sociedad o cesionarios de las opciones y/o terceros, de conformidad al procedimiento
que s¢ indica més adelante. El valor de las acciones de pago que se emitan deberd ser
enterado al contado en el acto de su suscripcién, en dblares de los Estados Unidos de
América, ya sea en efectivo, vale vista bancario, cheque o mediante transferencia
electrénica de fondos de disponibilidad inmediata; o bien en pesos, moneda de curso
legal, segln ¢l tipo de cambio “observado” que publique el Banco Central de Chile en el
Diario Oficial en la fecha del respectivo pago, ya sea en efectivo, vale vista bancario,
cheque, transferencia electrénica de fondos o cualquier otro instrumento o efecto
representativo de dinero pagadero a la vista;
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(C) El Directorio queda facultado por la Junta para efectuar la fijacién del precio de
colocacién de estas acciones, conforme a la norma contenida en el inciso segundo del
Articulo 28 del Reglamento de Sociedades Andnimas;

(D) Las acciones que se emitan serdn ofrecidas en forma preferente y por el plazo de 30
dias contados desde la publicacién del aviso de opcidn preferente, a los accionistas que se
encuentren inscritos en el Registro de Accionistas el quinto dia habil anterior a la fecha
de publicacién del aviso de opcién preferente, a prorrata de las acciones que posean
inscritas a su nombre a dicha fecha. Los accionistas podran renunciar o ceder su derecho
a suscribir las acciones, respecto de todo o parte de ellas, en conformidad a las normas
del Reglamento de Sociedades An6nimas;

(E) Los accionistas con derecho a suscribir acciones o los cesionarios de las opciones,
deberan manifestar por escrito a la Sociedad al momento de ejercer su derecho de opcién
preferente si: (i) suscribirdn durante el periodo de opcién preferente todas las acciones
que les correspondan; (ii) suscribirdn durante el periodo de opcidn preferente un ntmero
inferior de acciones del que les corresponda, debiendo en este caso indicar su cantidad; o
bien (iii) s6lo para los accionistas que estén en el caso de (i) precedente, si suscribirian
mas acciones de las que les correspondan, en caso que no todos los accionistas o
cesionarios ejercieren su derecho de opcién por el total, o no pagaren las suscritas, o bien
s1 existieren acciones que tengan su origen en fracciones producidas en el prorrateo. En
este caso, deberan indicar la cantidad que estaran dispuestos a suscribir en exceso en una
segunda vuelta (la “Segunda Vuelta™). Si asi no lo hicieren, se entendera que suscribirian,
sin limitacion, todas las que pudieren corresponderles.

St un accionista o cesionario de la opcién nada expresare durante el periodo de opcién
preferente, se entenderé que renuncia al derecho de suscribirlas;

(F) Una vez finalizado el periodo legal de 30 dias de opcién preferente, las acciones no
suscritas y pagadas durante dicho periodo por los accionistas o cesionarios de éstos y las
que tengan su origen en fracciones producidas en el prorrateo, podran ser ofrecidas en
Segunda Vuelta sélo a aquellos accionistas que hubieren manifestado su voluntad de
suscribir acciones adicionales en la forma recién indicada y hubieren suscrito durante el
periodo de opcién preferente todas las acciones que les hayan correspondido.

El plazo para suscribir y pagar en la Segunda Vuelta las acciones sobrantes de un perfodo
de opcion preferente, respecto de las cuales algunos de los accionistas o cesionarios
hubieren manifestado interés en adquirir €l todo o parte, serd de seis dias corridos, el cual
les sera comunicado por escrito mediante carta enviada al domicilio que tengan registrado
en la Sociedad, con indicacién del excedente de acciones que puedan suscribir y pagar; y
mediante la publicacién de un aviso en los periddicos “Diario Financiero” y “El
Mercurio” de Valparaiso, o en este ultimo y en “La Segunda”, si el primero no circulare
.en el dia de la publicacién, indicando que ya se encuentra en sus oficinas, a disposicidn
de los accionistas, la informacién sobre el saldo de acciones para suscribir y pagar, para
que concurran a las oficinas de la Sociedad con tal objeto.

34



En el evento que existieren dos 0 mas interesados en adquirir dicho sobrante de acciones
en la Segunda Vuelta, y éste no alcanzare para cubrir el total requerido, las acciones
disponibles deberan distribuirse entre los interesados proporcionalmente, de acuerdo con
el numero de acciones que figuren inscritas a nombre de tales interesados en el Registro
de Accionistas al quinto dia habil anterjor a la fecha de inicio del periodo de opcidn
preferente;

(G) Los accionistas con derecho a suscribir acciones en la Segunda Vuelta, deberdn
manifestar por escrito a la Sociedad al momento de efectuar Ia suscripcién de acciones
sobrantes si: (i) suscribirdn durante la Segunda Vuelta todas las acciomes que les
correspondan; (ii) suscribiran durante la Segunda Vuelta un niimero inferior de acciones
del que les corresponda, debiendo en este caso indicar su cantidad; o bien (jii) s6lo para
los accionistas que estén en el caso de la letra (i) precedente, si suscribirian mas acciones
de las que les correspondan, en caso que no todos los accionistas o cesionarios giercieren
su derecho de suscribir en Segunda Vuelta por el total, o no pagaren las suscritas, o bien
si existieren acciones que tengan su origen en fracciones producidas en el prorrateo. En
este caso, deberan indicar la cantidad que estaran dispuestos a suscribir en exceso en una
tercera vuelta (Ia “Tercera Vuelta”). Si asi no lo hicieren, se entender4 que suscribirfan,
sin limitacién, todas las que pudieren corresponderles.

Si un accionista ha manifestado su intencién de suscribir acciones en una Segunda Vuelta
conforme a lo indicado, ello no lo obliga a suscribir las acciones que le correspondan en
dicha vuelta; y, en consecuencia, podra suscribir todo o parte de estas acciones o bien no
suscribir parte alguna. Si un accionista nada expresare durante la Segunda Vuelta, se
entendera que renuncia al derecho de suscribirlas. Asimismo, si un accionista ha
manifestado su intencién de suscribir acciones en una Tercera Vuelta conforme a lo
indicado y ésta se Ilevare a cabo, ello no lo obliga a suscribir las acciones que le
correspondan en dicha vuelta; y, en consecuencia, podrd suscribir todo o parte de estas
acciones 0 bien no suscribir parte alguna. Si un accionista nada expresare durante la
Tercera Vuelta, también se entenderd que renuncia al derecho de suscribirlas;

(H) Una vez finalizado el plazo de seis dias de la Segunda Vuelta, las acciones no
suscritas y pagadas durante dicho plazo por los accionistas y las que tengan su origen en
fracciones producidas en el prorrateo, podran ser ofrecidas en una Tercera Vuelta sélo a
aquellos accionistas que hubieren manifestado su voluntad de suscribir acciones
adicionales en la forma recién indicada y hubieren suscrito durante la Segunda Vuelta
todas las acciones que les hayan correspondido.

El plazo para suscribir y pagar en la Tercera Vuelta las acciones sobrantes de la Segunda
Vuelta, respecto de las cunales algunos de los accionistas con derecho a suscribir en la
Segunda Vuelta hubieren manifestado interés en adquirir el todo o parte, sera de seis dias
corridos, el cual les serd comunicado por escrito mediante carta enviada al domicilio que
tengan registrado en la Sociedad, con indicacién del excedente de acciones que puedan
suscribir y pagar; y mediante la publicacién de un aviso en los periddicos “Diario
Financiero” y “El Mercurio” de Valparaiso, o en este 1iltimo y en “La Segunda”, si el
primero no circulare en el dia de la publicaci6n, indicando que ya se encuentra en sus
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oficinas, a disposicién de los accionistas, la informacién sobre el saldo de acciones para
suscribir y pagar, para que concurran a las oficinas de la Sociedad con tal objeto.

En el evento que existieren dos o més interesados en adquirir dicho sobrante de acciones
en la Tercera Vuelta, y éste no alcanzare para cubrir el total requerido, las acciones
disponibles deberdn distribuirse entre los interesados proporcionalmente, de acuerdo con
el nimero de acciones que figuren inscritas a nombre de tales interesados en el Registro
de Accionistas al quinto dia h4bil anterior a la fecha de inicio del periodo de opcion
preferente.

De estimarlo necesario, el Directorio podra realizar vueltas adicionales en los términos
antes sefialados, hasta cumplir con el objetivo de recaudacién previsto;

(I) Si luego de aplicar los procedimientos anteriores para una determinada emisién de
acciones, quedare algiin remanente de acciones no colocadas de dicha emision, éstas
podran ser ofrecidas libremente a los accionistas y/o terceros, en las oportunidades y
cantidades que el Directorio estime pertinentes, el que queda ampliamente facultado para
determinar los procedimientos para ello. A mayor abundamiento, y salvo que el
Directorio resuelva otra cosa, las acciones cuyos derechos de opcién preferente sean
renunciados, total o parcialmente, por los accionistas que tengan derecho a los mismos,
podrén ser ofrecidos por el Directorio en los términos antes indicados, desde el momento
mismo en que tal renuncia sea comunicada a la Sociedad o sea conocida por la misma, sin
necesidad de esperar que finalice el periodo legal de 30 dias de opcién preferente. En
todo caso, la enajenacion de las acciones a terceros no podria ser hecha en valores y
condiciones més favorables que los de la oferta preferente a los accionistas con derecho a

ella, sin perjuicio de lo dispuesto en el Gltimo inciso del articulo 29 del Reglamento de
Sociedades Andénimas;

(J) Se deja constancia, en todo caso, que el Directorio, de estimarlo necesario, podra
prescindir de la colocacion en Segunda Vuelta y/o Tercera Vuelta contempladas
precedentemente, quedando ampliamente facultado para ofrecer y colocar libremente a
terceros las acciones remanentes, en los términos consignados en la lefra (I) anterior, en
lo que fueren aplicables; y

(K) El Directorio de la Sociedad queda ampliamente facultado para que en el marco de
los acuerdos adoptados por la Junta proceda a emitir las nuevas acciones y resuelva su
colocacion entre los accionistas y/o terceros; otorgue las opciones para suscribirlas; v, en
general, para resolver todas las situaciones, modalidades, complementaciones,
modificaciones y detalles que puedan presentarse o requerirse en relacion con la reforma
de estatutos acordada en la Junta”.

Presidente:

Ofrezco la palabra a objeto que los accionistas se propuncien sobre las proposiciones
precedentes.

Se someten a votacion las proposiciones precedentes.
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Si no hay observaciones, se dardn por aprobadas estas proposiciones del sefior Secretario
relativas al nuevo texto del articulo cuarto v del articulo transitorio de los Estatutos.

Esta Junta aprueba estas proposiciones relativas al nuevo texto del articulo cuarto y
del articulo transitorio de los Estatutos, con ¢l voto favorable de 2.099.466.391
acciones, representativas del 97,78% de las acciones presentes a esta Junta - y del
73,67% del total de la acciones emitidas por la Sociedad con derecho a voto -, con el
solo voto en contra de Banco Santander - Chile por Cuenta de Inversionistas
Extranjeros y Banco Itai por Cuenta de Inversionistas Extranjeros, por 22.854.402
¥ 11.763.469 acciones, respectivamente; y con la sola abstencién también de Banco
Santander - Chile por Cuenta de Inversionistas Extranjeros y Banco Itadi por
Cuenta de Imversiomistas Extranjeros, por 1.168.702 y 11.745.596 acciones,
respectivamente.

Secretario:
Pasamos ahora a otro punto de la tabla.
MODIFICACIONES AL OBJETO SOCIAL.

Se propone incluir dentro del giro la posibilidad de efectuar inversiones en acciones y
otros valores; y al efecto, incorporar, después de 12 letra k), una letra 1) al articulo primero
de los Estatutos, que se lea como sigue: “...0) Adquirir, comprar, vender y enajenar
acciones de sociedades andonimas, acciones o derechos en otras sociedades, bornos,
debentures, efectos de comercio Y otros valores mobiliarios; administrarlos,
transferirlos, explotarlos, percibir sus frutos y obtener provecho de su venta y
enajenacion”; y, en definitiva, sustituir dicho articulo primero por el siguiente:

“ARTICULO PRIMERO: La Sociedad Anénima denominada “Compatiia Sud
Americana de Vapores S.A.” tiene por objeto:

a) Explotar el transporte maritimo, terrestre y aéreo, v sus medios de apoyo técnico y
administrativo.

b) Explotar los recursos renovables del mar v ejercer la industria pesquera en todos o
cualquiera de sus aspectos.

¢} Explotar predios forestales y elaborar, comercializar, distribuir, en cualquier forma,
maderas v sus subproductos.

d) Explotar u operar, directa o indirectamente, en los rubros agricola, vitivinicola, agro
industrial. '

€) Explotar u operar, directa o indirectamente, en los rubros mineros y quimico industrial
y sus medios de apoyo técnico y administrativo.
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) Explotar y comercializar en todas sus formas, directa o indirectamente, el rubro de la
construccidn, pudiendo desarrollar a la vez todo tipo de negocio que con ella se relacione,
como obras de vialidad, edificios, instalaciones industriales y otros similares, vy la
produccién de bienes relacionados con dichas actividades.

) Tmportar, exportar, armar, comprar, vender, distribuir v, en general, comercializar por
cuenta propia 0 ajena, vehiculos motorizados y maquinarias, equipos, elementos y demés
articulos destinados a los fines agricolas, pesqueros, mineros, industriales o comerciales.

h) Adquirir, elaborar, industrializar, comercializar y distribuir, directa o indirectamente,
todo tipo de alimentos y bebidas para el consumo humano asi como aquellos destinados
al consumo pecuario.

1) Explotar y comercializar en todas sus formas, directa o indirectamente, el rubro de
computacion electrénica, sus accesorios y repuestos, pudiendo prestar al efecto asesorias
de administracién y organizacion de empresas, estudios de mercados y de factibilidad e
investigaciones operativas.

j) Explotar, directa o indirectamente, en todas sus formas, las actividades de turismo, de
comunicacidn en general, y toda actividad complementaria o que con estos objetos se
relacione.

k) Participar directa o indirectamente, en actividades financieras, bancarias, de seguros,
de warrants, almacenamiento y depésito de mercaderias v en la administracién de fondos
mutuos y previsionales.

1) Adquirir, comprar, vender y enajenar acciones de sociedades anénimas, acciones o
derechos en otras sociedades, bonos, debentures, efectos de comercio y otros valores
mobiliarios; administrarlos, transferirlos, explotarlos, percibir sus frutos y obtener
provecho de su venta y enajenacién.”.

Presidente:

Ofrezco la palabra a objeto que los accionistas se pronuncien sobre la proposicién
precedente.

Se somete a votacion la proposicién precedente.

Si no hay observaciones, se dard por aprobada esta proposicién del sefior Secretario
relativa al nuevo texto del articulo primero de los Estatutos.

Esta Junta aprueba esta proposicién relativa al nuevo texto del articulo primero de
Jos Estatutos, con el voto favorable de 2.134.084.262 acciones, representativas del
99,39% de las acciones presentes a esta Junta - y del 74,88% del total de la acciones
emitidas por la Sociedad con derecho a voto -, con la sola abstencién de Banco
Santander - Chile por Cuenta de Inversionistas Extranjeros y Banco Itad por
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Cuenta de Inversionistas Extramjeros, por 1.168.702 y 11.745.596 acciones,
respectivamente.

Secretario:

ADECUACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES A LA NORMATIVA
VIGENTE.

Para adecuar los Estatutos a Ia normativa aplicable a las sociedades andnimas abiertas, en
especial respecto de las ultimas reformas introducidas a la Ley sobre Sociedades
Anonimas, se proponen las modificaciones que a continuacién se indican:

a) Para los efectos de adecuar los Estatutos a las inhabilidades legales para ser Director
de la Sociedad, especificamente la contemplada en el numero 1) del Articulo 35 de la Ley
sobre Sociedades Andnimas, se propone precisar que para ser Director se requiere tener
mayoria de edad; y al efecto, reemplazar el articulo duodécimo de los Estatutos por el que
sigue:

“ARTICULO DUODECIMO: Para ser Director se requiere ser mayor de edad”.

b} Para los efectos de adecuar los Estatutos a las atribuciones que el Articulo 40 de la Ley
sobre Sociedades Anénimas le confiere al Directorio, se propone reemplazar los mimeros
5 y 10 del articulo décimo noveno de los Estatutos por los siguientes:

“ARTICULO DECIMO NOVENO: E1 Directorio de la Sociedad, dentro de los limites
legales, reglamentarios y estatutarios del mismo, tendra las siguientes facultades: ...
Cinco. Representar a la Sociedad, judicial y extrajudicialmente, en Chile o en el
extranjero, y para el cumplimiento del objeto social, Io que no sera necesario acreditar a
terceros, tendra todas las facultades de administracion y disposicién que la ley o estos
Estatutos no establezcan como privativas de la Junta de Accionistas, incluso para aquellos
actos o contratos respecto de los cuales las leyes exijan poder especial; todo lo cual se

entiende sin perjuicio de la representacion que compete al Gerente General de la
Sociedad en conformidad a la ley.

Se deja especial constancia que para comprar, hacer construir 0 vender naves o bienes
raices y para dar en hipoteca dichas naves o inmuebles, se necesitara el voto afirmativo
de cinco Directores a lo menos...

. Diez. Delegar parte de sus facultades en los ejecutivos principales, Gerentes,
Subgerentes o abogados de la Sociedad, en un Director o en una comisién de Directores
Y, para objetos especialmente determinados, en otras personas...”.

¢) Para los efectos de adecuar los Estatutos a lo prescrito en los Articulos 54 y 75 de la

Ley sobre Sociedades Andnimas, se propone reemplazar el articulo trigésimo octavo de
los Estatutos por el que sigue:
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“ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO: En una fecha no posterior a la del primer aviso
de una convocatoria para Junta Ordinaria, el Directorio de la Sociedad deberé poner a
disposicion de cada uno de los accionistas inscritos en el respectivo registro, una copia
del balance y de la memoria, incluyendo el dictamen de los auditores y sus notas
respectivas. La memoria, balance, inventario, actas, libros y los informes de los auditores
externos y, en su caso, de los inspectores de cuentas, quedaran a disposicién de los
accionistas para su examen en la oficina de la administracién de la Sociedad durante los
15 dias anteriores a la fecha sefialada para la Junta de Accionistas.”.

d) Para los efectos de adecuar los Estatutos a lo prescrito en el Articulo 80 de la Ley
sobre Sociedades Anénimas, y teniendo en cuenta que las acciones de la Sociedad no
tienen valor nominal, se propone reemplazar el articulo cuadragésimo primero de los
Estatutos por el que sigue:

“ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO: Salvo acuerdo diferente adoptado en la
Junta de Accionistas respectiva por la unanimidad de las acciones emitidas, se distribuira
anualmente como dividendos en dinero a los accionistas, a lo menos el 30% de las
utilidades liquidas del ejercicio. La parte de las utilidades que no sea destinada por la
Junta de Accionistas a dividendos pagaderos durante el ejercicio, ya sea como dividendos
minimos obligatorios o como dividendos adicionales, podrd en cualquier tiempo ser
capitalizada, previa reforma de Estatutos, por medio de la emisién de acciones liberadas u
otra forma prevista en la ley; o ser destinada al pago de dividendos eventuales en
gjercicios futuros. Las acciones liberadas que se emitan, se distribuirdn entre los
accionistas a prorrata de las acciones inscritas en el registro respectivo el quinto dia habil
anterior a la fecha del reparto. Salvo estipulacién en contrario, la prenda que gravare a
determinadas acciones se entenderé a las acciones liberadas que a éstas correspondieren
en la distribucién proporcional.”.

e) Para los efectos de adecuar los Estatutos a lo prescrito en el Articulo 103 de la Ley
sobre Sociedades Anénimas, se propone reemplazar el articulo cuadragésimo segundo de
los Estatutos por el que sigue:

“ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO: La Sociedad se disuelve: Uno.- Por el
vencimiento del plazo de su duracién. Dos.- Por reunirse, por un periodo ininterrumpido
que exceda de 10 dias, todas las acciones en manos de una sola persona. Tres.- Por
acuerdo de la Junta Extraordinaria de Accionistas. Cuatro.- Por las demds causales
legales.”.

f) Para los efectos de adecuar los Estatutos a lo prescrito en el Articulo 114 de la Ley
sobre Sociedades Anénimas, se propone reemplazar ¢l articulo cuadragésimo cuarto de
los Estatutos por el que sigue:

“ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO: La comisién liquidadora o el liquidador,
€n su caso, s0lo podran ejecutar los actos y contratos que tiendan directamente a efectuar
la liquidacién de la Sociedad; representaran judicial y extrajudicialmente a ésta y estaran
investidos de todas las facultades de administracion y disposicién que la ley o este
Estatuto no establezcan como privativos de las Juntas de Accionistas, sin que sea
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necesario otorgarles poder especial alguno, inclusive para aquellos actos o contratos
respecto de los cuales las leyes exijan esta circunstancia, todo ello en la forma y con las
restricciones establecidas en la ley.”.

Presidente:;

Ofrezco la palabra a objeto que los accionistas se pronuncien sobre las proposiciones
precedentes.

Presidente:
Se somete a votacién la proposicion precedente.

Si no hay observaciones, se dard por aprobada esta proposicién del sefior Secretario
relativa al nuevo texto de los articulos duodécimo, décimo noveno en sus nimeros 5 y 10,
trigésimo octavo, cuadragésimo primero, cuadragésimo segundo y cuadragésimo cuarto
de los Estatutos.

Esta Junta aprueba esta proposicién relativa al nuevo texto de los articulos
duodécimo, décimo noveno en sus nimeros 3 y 10, trigésimo octavo, cuadragésimo
primero, cuadragésimo segundo y cuadragésimo cuarto de los Estatutos, con el voto
favorable de 2.134.084.262 acciones, representativas del 99,39% de las acciones
presentes a esta Junta - y del 74,88% del total de Ia acciones emitidas por la
Sociedad con derecho a voto -, con la sola abstencién de Banco Santander - Chile
por Cuenta de Inversionistas Extranjeros y Banco Itati por Cuenta de Inversionistas
Extranjeros, por 1.168.702 y 11.745.596 acciones, respectivamente.

Secretario:

TEXTO REFUNDIDO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.

Se propondré a continuacién un nuevo texto refundido de los Estatutos, que reemplazard
integramente al actual, y que contiene las reformas de estatutos acordadas
precedentemente en esta Junta. Este texto facilitara la lectura de los estatutos sociales de
CSAV y también la aprobacion de los estatutos de la nueva sociedad a constituirse en el
marco de la divisién a tratarse a continuacién en esta Junta. Se hace presente que este
texto incluye también una modificacién menor, en cuanto a que en él se elimina todo
adjetivo “General” asignado a la Junta de Accionistas, en funcién de la modificacién
introducida por la Ley N° 20.382, vigente a contar del 1° de enero de 2010. Se deja
constancia que este texto de estatutos que se propone no incluye las reformas que pueda
implicar la aprobacién de la mencionada divisién y acuerdos relacionados, cuyo
perfeccionamiento, como se verd, ha de quedar sujeto a que se cumplan ciertas
condiciones.

En concordancia con lo anterior, se propone el siguiente texto de los Estatutos de
Compafiia Sud Americana de Vapores S.A.:
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“ESTATUTQS DE COMPANIA SUD AMERICANA DE VAPORES S.A.

TITULO]1

CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

ARTICULO PRIMERO: ILa Sociedad Anénima denominada “Compafiia Sud
Americana de Vapores S.A.” tiene por objeto: a) Explotar el transporte maritimo,
terrestre y aéreo, y sus medios de apoyo técnico y administrativo. b) Explotar los recursos
renovables del mar y ejercer la industria pesquera en todos o cualquiera de sus aspectos.
¢) Explotar predios forestales y elaborar, comercializar, distribuir, en cualquier forma,
maderas y sus subproductos. d) Explotar u operar, directa o indirectamente, en los rubros
agricola, vitivinicola, agro-industrial. ¢) Explotar u operar, directa o indirectamente, en
los rubros mineros y quimico industrial y sus medios de apoyo técnico y administrativo.
f) Explotar y comercializar en todas sus formas, directa o indirectamente, el rubro de la
construccién, pudiendo desarrollar a la vez todo tipo de negocio que con ella se relacione,
como obras de vialidad, edificios, instalaciones industriales y otros similares, y la
produccién de bienes relacionados con dichas actividades. g) Importar, exportar, armar,
comprar, vender, distribuir y, en general, comercializar por cuenta propia o ajena,
vehiculos motorizados y maquinarias, equipos, elementos y demds articulos destinados a
los fines agricolas, pesqueros, mineros, industriales o comerciales. h) Adquirir, elaborar,
industrializar, comercializar y distribuir, directa o indirectamente, todo tipo de alimentos
y bebidas para el consumo humano asi como aquellos destinados al consumo pecuario. i)
Explotar y comercializar en todas sus formas, directa o indirectamente, el rubro de
computacion electrénica, sus accesorios y repuestos, pudiendo prestar al efecto asesorias
de administracién y organizacién de empresas, estudios de mercados y de factibilidad e
investigaciones operativas. j) Explotar, directa o indirectamente, en todas sus formas, las
actividades de turismo, de comunicacién en general, y toda actividad complementaria o
que con estos objetos se relacione. k) Participar directa o indirectamente, en actividades
financieras, bancarias, de seguros, de warrants, almacenamiento y depésito de
mercaderfas y en la administracién de fondos mutuos y previsionales. 1) Adgquirir,
comprar, vender y enajenar acciones de sociedades andnimas, acciones o derechos en
otras sociedades, bonos, debentures, efectos de comercio y otros valores mobiliarios;
administrarlos, transferirlos, explotarlos, percibir sus frutos y obtener provecho de su
venta y enajenacion.

ARTICULO SEGUNDO: La Sociedad tiene su domicilio en Santiago y en
Valparaiso.

ARTICULO TERCERQO: Su duracidn serd de 100 afios, desde el 1° de enero de 1960.

TITULO 1T

CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
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ARTICULO CUARTO: El capital de la Sociedad es la cantidad de 2.891.815.437,91
dolares de los Estados Unidos de América, dividido en 9.736.791.983 acciones, de una
misma serie, sin valor nominal.

ARTICULO QUINTO: Las acciones son nominativas y su suscripcion debera constar
por escrito en la forma que determine el Reglamento de la Ley N° 18.046.

ARTICULO SEXTO: La transferencia de las acciones se hard de conformidad a las
normas legales y reglamentarias y seglin ellas se procedera también al reemplazo de los
titulos perdidos, extraviados o inutilizados. La adquisicién de acciones implica la
aceptacion de los Estatutos Sociales y la de pagar cuotas insolutas en el caso de que las
acciones adquiridas no estén pagadas en su totalidad. La Sociedad inscribira sin mds
tramite los traspasos de acciones que se le presenten siempre que éstos se ajusten a las
formalidades minimas que proceden.

ARTICULO SEPTIMO: La Sociedad mantendrd en la sede principal v en la de sus
agencias o sucursales, a disposicién de los accionistas, ejemplares actualizados de sus
Estatutos firmados por el Gerente con indicacién de la fecha y Notarfa en que se otorgé la
escritura de constitucién y la de sus modificaciones, en su caso, y de los datos referentes
a su legalizacién. La Sociedad mantendra, asimismo, una lista actualizada de los
accionistas con indicacién del domicilio y niimero de acciones de cada cual. Los titulos
contendran las menciones que indica el Reglamento de la Ley N° 18.046 sobre
Sociedades An6nimas y el reemplazo de los titulos perdidos o extraviados se sujetard a lo
prescrito en el mismo Reglamento. La constitucién de gravdmenes y derechos reales
distintos al del dominio sobre las acciones se sujetard a las normas especiales establecidas
en el articulo 23 de la Ley N° 18.046.

ARTICULO OCTAVO: En caso de extravio, hurto o inutilizacién de un titulo, se estara
a lo establecido en el Reglamento de la Ley N° 18.046 sobre esta materia.
TITULO III
DIRECCION Y ADMINISTRACION
ARTICULONOVENO: La Compafifa serd administrada por un Directorio
compuesto por once miernbros que seran remunerados. Su remuneracion serd fijada

anualmente por la Junta Ordinaria de Accionistas, debiendo tenerse presente lo dispuesto
en el articulo 33 de la Ley N° 18.046.

ARTICULO DECIMO: El Directorio se renovara totalmente cada tres afios, en la Junta

Ordinaria correspondiente al tercer afio posterior al de su designacién. Los Directores
durarén en sus funciones hasta dicha Junta, y si ésta por cualquier causa no se celebrare
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en la época establecida el Directorio convocara, dentro del plazo de 30 dias, una
asamblea para nombrar el nuevo Directorio.

ARTICULO UNDECIMO: Los Directores podran ser reelegidos indefinidamente.
ARTICULO DUODECIMO: Para ser Director se requiere ser mayor de edad.

ARTICULO DECIMO TERCERO: No podran ser Directores las personas que estén

afectas a cualquiera de las inhabilidades establecidas en los articulos 35 y36delaley N°
18.046.

ARTICULO DECIMO CUARTO: Si se produjere la vacancia de un Director debera
procederse a la renovacion total del Directorio en la préxima Junta Ordinaria de
Accionistas que deba celebrar la Sociedad y, en el intertanto, el Directotio podra nombrar
un reemplazante.

ARTICULO DECIMO QUINTO: El Director que adquiera una calidad que lo
inhabilite para desempefiar dicho cargo o que incurriere en incapacidad legal
sobreviniente, cesard automaticamente en él.

ARTICULO DECIMO SEXTO: El Directorio sélo podra ser revocado en su totalidad
por la Junta Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, no procediendo en consecuencia
la revocacién individual o colectiva de uno o més de sus miembros.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: Las reuniones de Directotio se constituiran con la
mayoria absoluta del nimero de Directores establecido en los Estatutos y los acuerdos se
adoptaran por la mayoria absoluta de los Directores asistentes. En caso de empate
decidira €] voto del que presida la reuni6n. Su citacién se hard en la forma prevista por el
Reglamento.

ARTICULO DECIMO OCTAVQO: El quérum para las reuniones del Directorio sera de
seis Directores.

ARTICULO DECIMO NOVENO: E1 Directorio de la Sociedad, dentro de los limites
legales, reglamentarios y estatutarios del mismo, tendra las siguientes facultades: Uno.-
Elegir de su seno un Presidente que lo serd también de la Junta de Accionistas. Dos.~
Nombrar al Gerente General, Gerente o Gerentes, Agentes, Capitanes v demas empleados
superiores que determinen los Reglamentos, sefialarles sus facultades, fiscalizar su
conducta y separarlos de sus cargos. Tres.~ Fijar las remuneraciones del Gerente General,
Gerente o Gerentes y demas empleados. Podra también acordar gratificaciones
extraordinarias a los Gerentes y empleados de la Sociedad. Cuatro.- Aprobar la
reglamentacion interna de las oficinas y Agencias que se proponga por la Gerencia
General; dictar segin las normas convencionales, legales y reglamentarias vigentes y
habida consideracion de las directivas impartidas por los organismos oficiales pertinentes,
el reglamento de navegacién y régimen a bordo de las naves. Cinco.- Representar a la
Sociedad, judicial y extrajudicialmente, en Chile o en el extranjero, y para el
cumplimiento del objeto social, lo que no serd necesario acreditar a terceros, tendrd todas
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las facultades de administracién y disposicién que la ley o estos Estatutos no establezcan
como privativas de la Junta de Accionistas, incluso para aquellos actos o contratos
respecto de los cuales las leyes exijan poder especial; todo lo cual se entiende sin
perjuicio de la representacién que compete al Gerente General de la Sociedad en
conformidad a la ley. Se deja especial constancia que para comprar, hacer construir o
vender naves o bienes raices y para dar en hipoteca dichas naves o inmuebles, se
necesitara el voto afirmativo de cinco Directores a 10 menos. Seis.- Expedir los titulos o
certificados de acciones con arreglo al Titulo Segundo de estos Estatutos. Siete.-
Convocar a Juntas Ordinarias y Extraordinarias. Ocho.- Hacer cumplir, en lo que
concierne a la Compafifa, las leyes, los presentes Estatutos y los Reglamentos que se
dictaren. Nueve.- Nombrar de su seno un Vicepresidente. En ausencia del Presidente 1o
reemplazard ¢l Vicepresidente y faltando éste, aquel de los Directores que fuere
designado por el Directorio. Diez.- Delegar parte de sus facultades en los ejecutivos
principales, Gerentes, Subgerentes o abogados de la Sociedad, en un Director o en una
comisién de Directores y, para objetos especialmente determinados, en otras personas.
Once.- Cuidar de que la flota esté debidamente asegurada en compafifas extranjeras y
nacionales, cuya solvencia dé las mayores garantias. Podrs también formar un fondo de
seguro para sustituir en todo o en parte a los que deben tomarse en instituciones
aseguradoras. Doce.- Hacer a las Juntas de Accionistas todas las proposiciones oportunas
para el fomento y prosperidad de la Sociedad y vigilar que se cumplan los acuerdos de
dichas Juntas. Trece.- Invertir los fondos de la Sociedad en la forma que estime més
segura y ventajosa. Catorce.- Acordar dividendos provisorios durante el ejercicio con
cargo a las utilidades que produzca su balance y bajo la responsabilidad del Directorio;
siempre que no hubieran pérdidas acumuladas. Quince.- Resolver todo aquello no
previsto por estos Estatutos, dando cuenta a los accionistas en la Junta siguiente.
Dieciseis.- Adquirir acciones de la propia Compatiia, de acuerdo con la ley.

ARTICULO VIGESIMO: Son atribuciones del Gerente General: Uno.- Atender a la
administraciéon inmediata de la Sociedad y dirigir sus operaciones, conforme a los
acuerdos del Directorio, a los Estatutos y Reglamentos Internos y a las leyes. Dos.-
Asistir a las sesiones del Directorio y a las Juntas de Accionistas, en las que actuara como
Secretario, y llevar los respectivos libros de actas. Las actas de Directorio seran firmadas
por €l y ademés por los Directores que hubieren asistido; las actas de las Juntas serén
firmadas por el Presidente de la Junta, el Gerente y por tres accionistas elegidos en la
Junta, o por todos los asistentes, si éstos fueren menos de tres. Tres.~ Cuidar del orden
interior y econémico de las oficinas de 1a Compafifa y de que la contabilidad se lleve en
debida forma. Cuatro.- Inspeccionar constantemente el estado de los buques y atender a la
conservacion, equipo y gastos del servicio de ellos. Cinco.- Proponer al Directorio la
planta de empleados y sus remuneraciones; vigilar su comportamiento, pudiendo
suspenderlos, dando cuenta al Directorio y proponer su destitucién. Podrs nombrar y
separar a los empleados inferiores, dando anédloga cuenta. Seis.- Firmar y expedir la
correspondencia de la Compafila y hacer las publicaciones, inscripciones y demds
tramites ordenados por las leyes, estatutos y reglamentos. Siete.- Inspeccionar el
movimiento de caja, firmar los cheques que se giran contra los bancos y verificar el
depésito o inversién de fondos, pudiendo el Directorio autorizar a uno o més empleados,
si fuere necesario, para que desempefien todas o parte de las atribuciones o facultades
anteriores. Ocho.- Presentar al Directorio al final de cada ejercicio anual un balance
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general de los negocios de la Compafiia, acompafiado de un informe y estado de cuentas
que demuestren la marcha de estos negocios durante el afio respectivo. Nueve.-
Representar judicialmente a la Sociedad con las facultades del articulo 7° del Codigo de
Procedimiento Civil, en ambos incisos y sin perjuicio de la representacion del Directorio.
Igual representacion les corresponderd a los Gerentes en Santiago y Valparaiso. Diez.-
Cuidar del Registro de Accionistas y firmar con el Presidente del Directorio o quién haga
sus veces, los titulos de acciones, anotando los gravamenes que se constituyen sobre
estas. Once.- Reducir a escritura piblica los acuerdos adoptados por el Directorio,
pudiendo delegar esta facultad. Doce.- Ejercer todas las demds funciones que le
encomiende el Directorio.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: EI cargo de Gerente General es incompatible
con el de Presidente, Director, Auditor o Contador de la Sociedad.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO: Sin petjuicio de lo que disponga el Reglamento,
el Directorio celebrard sesiones a lo menos una vez al mes. Las sesiones de Directorio
seran ordinarias y extraordinarias. Las primeras se celebrardn en las fechas
predeterminadas por el propio Directorio. Las segundas se celebrardn cuando las cite
especialmente el Presidente, por si o a indicacién de uno o més Directores. En las
sesiones extraordinarias sélo podra tratarse de los asuntos que especificamente se sefialan
en la convocatoria. De las deliberaciones y acuerdos del Directorio se dejaré constancia
en un libro de actas segiin 1o previsto en el articulo 48 de la Ley N° 18.046.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO: Se practicar4d un Balance General al 31 de

diciembre de cada afio, el que sera certificado por Auditores Externos, en conformidad a
la ley.

El Directorio presentara este Balance a la Junta de Accionistas, acompafiandolo de una
memoria sobre la marcha del negocio y proponiendo la distribucion de los beneficios del
gjercicio.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO: Tanto el Gerente General como aquellos
empleados de la Compafiia que el Directorio juzgue necesario, rendirin fianza en la
forma y cantidad que determine el Directorio, para responder a cargos que resultaren
contra ellos durante el ejercicio de sus funciones. Tanto los Directores como el Gerente
General y demds empleados de la Compafiia, deberan ceflirse en sus actuaciones a las
disposiciones de las leyes v de estos Estatutos.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO: La Sociedad mantendrd permanentemente a
disposicion de los Accionistas, en sus Oficinas, la némina de sus inversiones en bienes
muebles incorporales. Asimismo, publicard en un diario de circulacién en el domicilio

social dicha némina en las oportunidades y formas que determine la Superintendencia de
Valores y Seguros.

TITULO IV
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JUNTA DE ACCIONISTAS

ARTICULO VIGESIMO SEXTO: El Directorio convocard a Junta Ordinaria o
Extraordinaria en las oportunidades y en la forma que determine la ley.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO: Seran materias propias de la Junta Ordinaria

todas aquellas sefialadas en el Articulo 56 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades
Anodnimas.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO: Corresponderd a la Junta Extraordinaria todas
aquellas materias a que se refiere el Articulo 57 de la Ley sobre Sociedades Andnimas
citada en el articulo anterior observandose en su caso las formalidades que respecto de
determinadas materias prescribe dicha disposicién.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO: Las Juntas se constituirin en primera citacién,
con la mayorfa absoluta de las acciones emitidas con derecho a voto, y en segunda
citacion, con las que se encueniren presentes o representadas cualquiera que sea su
namero, y los acuerdos se adoptaréan por la mayoria absoluta de las acciones presentes o
representadas con derecho a voto. Los avisos de la segunda citacion s6lo podran
publicarse una vez que hubiere fracasado la Junta a efectuarse en primera citacién y en
todo caso, la nueva Junta deberd ser citada para celebrarse dentro de los 45 dias
siguientes a la fecha fijada para la Junta no efectuada. Lo anterior sin perjuicio de los
quorum especiales establecidos en el presente Estatuto v en la Ley N° 18.046 sobre
Sociedades Anénimas.

ARTICULO TRIGESIMO: Solamente tendran derecho a voto en las Juntas los
accionistas que figuren inscritos en el Registro de Accionistas con cinco dias de
anficipacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO: En las Juntas Ordinarias o Extraordinarias
cada accién representard un voto, y en las elecciones el accionista o su representante
podran acumular sus votos o distribuirlos en la forma que estime conveniente.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO: Los accionistas podran hacerse representar en
las Juntas por medio de otra persona aunque ésta no sea accionista. La representacion
debera conferirse por escrito por el total de las acciones de las cuales el mandante sea
titular. El texto del poder, su calificacién y sus efectos deberan cefiirse a las normas que
sefiala la Ley N° 18.046 y su Reglamento.

ARTICULO TRIGESIMO TERCEROQO: Cada afio habra una Junta Ordinaria de
Accionistas que tendrd lugar a mds tardar en el mes de abril. Podra, ademas, celebrarse
reuniones ordinarias o extraordinarias cuando lo juzgue conveniente el Directorio, o
cuando lo soliciten, por escrito, accionistas que representen el 10% de las acciones
~ emitidas, exponiendo el objeto de la reunién. Finalmente, se celebrardn estas reuniones
cuando lo ordene, en conformidad a la ley, la Superintendencia de Valores y Seguros.
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ARTICULO TRIGESIMO CUARTO: Toda vez que se acuerde celebrar una Junta de
Accionistas, deberd comunicarse este hecho a la Superintendencia de Valores y Seguros
con una anticipacion no inferior a 15 dias. La citacién a la Junta de Accionistas se
efectuara por medio de un aviso que se publicard a lo menos, por tres veces, en dias
distintos en el periédico del domicilio social que haya determinado la Junta de
Accionistas o, a falta de acuerdo, 0 en caso de suspensién o desaparicion de la circulacién
del periédico designado, en el Diario Oficial. Debera enviarse, ademds, una citacién por
correo a cada accionista con una anticipacién minima de 15 dias a la fecha de la

celebracion de la Junta, la que debera contener una referencia a las materias a ser tratadas
en ella.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO: En las Juntas de Accionistas, Ordinarias o
Extraordinarias, las resoluciones se tomarin por mayoria absoluta de las acciones
presentes o representadas, salvo los casos en que la ley, el Reglamento de Sociedades
Anénimas o los Estatutos establezcan quérum especiales superiores.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO: La Junta Ordinaria deberad designar anualmente
auditores externos independientes con el objeto de examinar la contabilidad, inventario,
balance y otros estados financieros de la Sociedad y con la obligacién de informar por
escrito a la préxima Junta Ordinaria de Accionistas sobre el cumplimiento de su mandato.

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO: En las sesiones extraordinarias no podrd
tratarse de otro asunto que el determinado en la convocatoria.

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVOQ: En una fecha no posterior a la del primer aviso
de una convocatoria para Junta Ordinaria, el Directorio de la Sociedad debera poner a
disposicién de cada uno de los accionistas inscritos en el respectivo registro, una copia
del balance y de la memoria, incluyendo el dictamen de los auditores y sus notas
respectivas. La memoria, balance, inventario, actas, libros y los informes de los auditores
externos y, en su caso, de los inspectores de cuentas, quedardn a disposicion de los
accionistas para su examen en la oficina de la administracién de la Sociedad durante los
15 dias anteriores a la fecha sefialada para la Junta de Accionistas.

TITULO V

FONDO DE RESERVA, DEPRECIACIONES Y DIVIDENDOS

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO: El Directorio, dentro de los margenes que
autoriza la ley, propondra anualmente a la Junta Ordinaria de Accionistas, la formacion
de las reservas que estime prudentes.

ARTICULO CUADRAGESIMO: La depreciacion de la flota y material maritimo de la

Compafiia se regulard dentro de los limites que autoricen las leyes y reglamentos
vigentes.
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ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO: Salvo acuerdo diferente adoptado en la
Junta de Accionistas respectiva por la unanimidad de las acciones emitidas, se distribuira
anualmente como dividendos en dinero a los accionistas, a lo menos el 30% de las
utilidades liquidas del ejercicio. La parte de las utilidades que no sea destinada por la
Junta de Accionistas a dividendos pagaderos durante el ejercicio, ya sea como dividendos
minimos obligatorios o como dividendos adicionales, podrd en cualquier tiempo ser
capitalizada, previa reforma de Estatutos, por medio de la emisién de acciones liberadas u
otra forma prevista en la ley; o ser destinada al pago de dividendos eventuales en
ejercicios futuros. Las acciones liberadas que se emitan, se distribuirdan entre los
accionistas a protrata de las acciones inscritas en el registro respectivo el quinto dia habil
anterior a la fecha del reparto. Salvo estipulacién en contrario, la prenda que gravare a
determinadas acciones se entenderé a las acciones liberadas que a éstas correspondieren
en la distribucion proporcional.

IITULO VI

DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA COMPANIA

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO: La Sociedad se disuelve: Uno.- Por el
vencimiento del plazo de su duracién. Dos.- Por reunirse, por un periodo ininterrumpido
que exceda de 10 dias, todas las acciones en manos de una sola persona. Tres.- Por

acuerdo de la Junta Extraordinaria de Accionistas. Cuatro.- Por las demés causales
legales.

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO: Acordada la disolucién, si procediere su
liquidacién ésta se efectuard en conformidad a las normas sefialadas en el Titulo X de la
Ley N°18.046 y su Reglamento.

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO: La comisién liquidadora o el liquidador,
en su caso, s6lo podrén ejecutar 1os actos y contratos que tiendan directamente a efectuar
la liquidacién de la Sociedad; representarin judicial y extrajudicialmente a ésta y estardn
investidos de todas las facultades de administracién y disposicion que la ley o este
Estatuto no establezcan como privativos de las Juntas de Accionistas, sin que sca
necesario otorgarles poder especial alguno, inclusive para aquellos actos o contratos
respecto de los cuales las leyes exijan esta circunstancia, todo ello en la forma y con las
restricciones establecidas en la ley.

TITULO VII

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO: Las diferencias que ocurran entre los
accionistas en su calidad de tales, o entre éstos y la Sociedad o sus administradores, sea
durante a vigencia de la Sociedad o durante su liquidacién, se someteran a la decisién de
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arbitros arbitradores, nombrados de comiin acuerdo, uno por cada parte. El fallo de éstos
0 del tercero en discordia que designen las mismas partes o los mismos 4rbitros en
defecto de éstas, no serd objeto de recurso alguno. Lo expresado anteriormente es sin
perjuicio de lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 125 de la Ley N°© 18.046.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO: La reforma de estos Estatutos podra
acordarse en Junta Extraordinaria, en la que estén representadas, por 1o menos, la mayoria
absoluta de las acciones emitidas con derecho a voto. Sin embargo las reformas de
estatutos que modifiquen aspectos declarados esenciales del contrato social, deberdn ser
aprobadas con el voto conforme de las dos terceras partes de las acciones emitidas. Para

estos efectos, se entienden esenciales las materias referidas en el articulo 67 de la Ley N°
18.046.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO: En el silencio de los Estatutos regirén las
disposiciones contenidas en la Ley N° 18.046 y su Reglamento.

ARTICULO TRANSITORIO: El capital de la Sociedad de 2.891.815.437,91 délares de
los Estados Unidos de América, dividido en 9.736.791.983 acciones, de una misma serie,
sin valor nominal, se ha suscrito, se suscribiré, se ha pagado v se pagara, como sigue:

(Uno) Con US$1.691.815.437,91, dividido en 2.849.982.871 acciones, integramente
emitidas, suscritas y pagadas con anterioridad a esta fecha; y

(Dos) Con US$1.200.000.000 dividido en 6.886.809.112 acciones, a ser emitidas,
suscritas y pagadas con cargo al aumento de capital aprobado por la Junta Extraordinaria
de Accionistas de fecha 5 de octubre del afio 2011.

Respecto de este aumento de capital:

(A) Las acciones deberan ser emitidas, suscritas y pagadas dentro del plazo maximo que
vence el 5 de octubre del afio 2014;

(B) Dichas acciones de pago seran emitidas por el Directorio de una sola vez y por el
total de las acciones, o bien por parcialidades, segiin lo decida el propio Directorio, al que
le quedan conferidas al efecto amplias facultades; y una vez inscrita la respectiva emisién
de acciones que se acuerde con cargo a este aumento de capital en el Registro de Valores
de la Superintendencia de Valores y Seguros, el Directorio podré, asimismo, colocar las
acciones asi registradas de una sola vez o bien por parcialidades, entre los accionistas de
la Sociedad o cesionarios de las opciones y/o terceros, de conformidad al procedimiento
que se indica mas adelante. El valor de las acciones de pago que se emitan deberd ser
enterado al contado en el acto de su suscripcién, en dolares de los Estados Unidos de
Ameérica, ya sea en efectivo, vale vista bancario, cheque o mediante transferencia
electronica de fondos de disponibilidad inmediata; o bien en pesos, moneda de curso
legal, segimn el tipo de cambio “observado” que publique el Banco Central de Chile en el
Diario Oficial en la fecha del respectivo pago, ya sea en efectivo, vale vista bancario,
cheque, transferencia electronica de fondos o cualquier otro instrumento o efecto
representativo de dinero pagadero a la vista;
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(C) El Directorio queda facultado por la Junta para efectuar la fijacién del precio de
colocacién de estas acciones, conforme a la norma contenida en el inciso segundo del
Articulo 28 del Reglamento de Sociedades Anénimas;

(D) Las acciones que se emitan serdn ofrecidas en forma preferente y por el plazo de 30
dias contados desde la publicacién del aviso de opcién preferente, a los accionistas que se
encuentren inscritos en el Registro de Accionistas el quinto dia habil anterior a la fecha
de publicacién del aviso de opcion preferente, a prorrata de las acciones que posean
inscritas a su nombre a dicha fecha. Los accionistas podrén renunciar o ceder su derecho
a suscribir las acciones, respecto de todo o parte de ellas, en conformidad a las normas
del Reglamento de Sociedades Andnimas;

(E) Los accionistas con derecho a suscribir acciones o los cesionarios de las opciones,
deberdn manifestar por escrito a la Sociedad al momento de ejercer su derecho de opcion
preferente si: (i) suscribiran durante el perfodo de opcién preferente todas las acciones
que les correspondan; (ii) suscribiran durante el periodo de opcion preferente un niimero
inferior de acciones del que les corresponda, debiendo en este caso indicar su cantidad; o
bien (iii) s6lo para los accionistas que estén en el caso de (1) precedente, si suscribirian
mas acciones de las que les cotrespondan, en caso que no todos los accionistas o
cesionarios ejercieren su derecho de opcién por el total, o no pagaren las suscritas, o bien
si existieren acciones que tengan su origen en fracciones producidas en el prorrateo. En
este caso, deberan indicar la cantidad que estaran dispuestos a suscribir en exceso en una
segunda vuelta (la “Segunda Vuelta™). Si asi no Io hicieren, se entendera que suscribirian,
sin limitacién, todas las que pudieren corresponderles.

Si un accionista o cesjonario de la opcién nada expresare durante el periodo de opcién
preferente, se entenderd que renuncia al derecho de suscribirlas;

(F) Una vez finalizado el periodo legal de 30 dias de opcién preferente, las acciones no
suscritas y pagadas durante dicho periodo por los accionistas o cesionarios de éstos y las
que tengan su origen en fracciones producidas en el prorrateo, podran ser ofrecidas en
Segunda Vuelta solo a aquellos accionistas que hubieren manifestado su voluntad de
suscribir acciones adicionales en la forma recién indicada y hubieren suscrito durante el
periodo de opcidn preferente todas las acciones que les hayan correspondido.

El plazo para suscribir y pagar en la Segunda Vuelta las acciones sobrantes de un periodo
de opcién preferente, respecto de las cuales algunos de los accionistas o cesionarios
hubieren manifestado interés en adquirir el todo o parte, sera de seis dias corridos, el cual
les serd comunicado por escrito mediante carta enviada al domicilio que tengan registrado
en la Sociedad, con indicacién del excedente de acciones que puedan suscribir y pagar; y
mediante la publicacién de un aviso en los periddicos “Diario Financiero” y “El
Mercurio” de Valparaiso, o en este tltimo y en “La Segunda”, si el primero no circulare
en el dia de la publicacién, indicando que ya se encuentra en sus oficinas, a disposicion
de los accionistas, la informacion sobre el saldo de acciones para suscribir ¥ pagar, para
que concurran a las oficinas de la Sociedad con tal objeto.
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En el evento que existieren dos o mas interesados en adquirir dicho sobrante de acciones
en la Segunda Vuelta, y éste no alcanzare para cubrir el total requerido, las acciones
disponibles deberdn distribuirse entre los interesados proporcionalmente, de acuerdo con
el nimero de acciones que figuren inscritas a nombre de tales interesados en el Registro
de Accionistas al quinto dfa hébil anterior a la fecha de inicio del periodo de opcién
preferente;

(G) Los accionistas con derecho a suscribir acciones en la Segunda Vuelta, deberan
manifestar por escrito a la Sociedad al momento de efectuar la suseripcidn de acciones
sobrantes si: (i) suscribiran durante la Segunda Vuelta todas las acciones que les
correspondan; (ii) suscribiran durante la Segunda Vuelta un nimero inferior de acciones
del que les corresponda, debiendo en este caso indicar su cantidad; o bien (iii) s6lo para
los accionistas que estén en el caso de la letra (i) precedente, si suscribirian més acciones
de las que les correspondan, en caso que no todos los accionistas o cesionarios ejercieren
su derecho de suscribir en Segunda Vuelta por el total, o no pagaren las suscritas, o bien
s1 existieren acciones que tengan su origen en fracciones producidas en el prorrateo. En
este caso, deberdn indicar la cantidad que estardn dispuestos a suscribir en exceso en una
tercera vuelta (la “Tercera Vuelta™). Si asi no lo hicieren, se entenderd que suscribirian,
sin limitacion, todas las que pudieren corresponderles.

Si un accionista ha manifestado su intencién de suscribir acciones en una Segunda Vuelta
conforme a lo indicado, ello no lo obliga a suscribir las acciones que le correspondan en
dicha vuelta; v, en consecuencia, podré suscribir todo o parte de estas acciones o bien no
suscribir parte alguna. Si un accionista nada expresare durante la Segunda Vuelta, se
entenderd que renuncia al derecho de suscribirlas. Asimismo, si un accionista ha
manifestado su intencién de suscribir acciones en una Tercera Vuelta conforme a lo
indicado y ésta se llevare a cabo, ello no lo obliga a suscribir las acciones que le
correspondan en dicha vuelta; y, en consecuencia, podra suscribir todo o parte de estas
acciones o bien no suscribir parte alguna. Si un accionista nada expresare durante la
Tercera Vuelta, también se entendera que renuncia al derecho de suscribirlas;

(H) Una vez finalizado el plazo de seis dias de la Segunda Vuelta, las acciones no
suscritas y pagadas durante dicho plazo por los accionistas y las que tengan su origen en
fracciones producidas en el prorrateo, podran ser ofrecidas en una Tercera Vuelta s6lo a
aquellos accionistas que hubieren manifestado su voluntad de suscribir acciones
adicionales en la forma recién indicada y hubieren suscrito durante la Segunda Vuelta
todas las acciones que les hayan correspondido.

El plazo para suscribir y pagar en la Tercera Vuelta las acciones sobrantes de la Segunda
Vuelta, respecto de las cuales algunos de los accionistas con derecho a suscribir en la
Segunda Vuelta hubieren manifestado interés en adquirir el todo o parte, sera de seis dias
corridos, el cual les serd comunicado por escrito mediante carta enviada al domicilio que
tengan registrado en la Sociedad, con indicacién del excedente de acciones que puedan
suscribir y pagar; y mediante la publicacion de un aviso en los periddicos “Diario
Financiero” y “El Mercurio” de Valparaiso, o en este Gltimo y en “La Segunda”, si el
primero no circulare en el dia de la publicacién, indicando que ya se encuentra en sus
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oficinas, a disposicién de los accionistas, la informacién sobre el saldo de acciones para
suscribir y pagar, para que concurran a las oficinas de la Sociedad con tal objeto.

En el evento que existieren dos o mas interesados en adquirir dicho sobrante de acciones
en la Tercera Vuelta, y éste no alcanzare para cubrir el total requerido, las acciones
disponibles deberan distribuirse entre los interesados proporcionalmente, de acuerdo con
el nimero de acciones que figuren inscritas a nombre de tales interesados en el Registro
de Accionistas al quinto dia habil anterior a la fecha de inicio del periodo de opcidn
preferente.

De estimarlo necesario, el Directorio podra realizar vueltas adicionales en los términos
antes sefialados, hasta cumplir con ¢l objetivo de recaudacién previsto;

(I) Si luego de aplicar los procedimientos anteriores para una determinada emisién de
acciones, quedare algun remanente de acciones no c¢olocadas de dicha emisién, éstas
podran ser ofrecidas libremente a los accionistas y/o terceros, en las oportunidades y
cantidades que el Directorio estime pertinentes, el que queda ampliamente facultado para
determinar los procedimientos para ello. A mayor abundamiento, y salvo que el
Directorio resuelva otra cosa, las acciones cuyos derechos de opcién preferente sean
renunciados, total o parcialmente, por los accionistas que tengan derecho a los mismos,
podran ser ofrecidos por el Directorio en los términos antes indicados, desde el momento
mismo en que tal renuncia sea comunicada a la Sociedad o sea conocida por la misma, sin
necesidad de esperar que finalice el periodo legal de 30 dias de opcién preferente. En
todo caso, la enajenacion de las acciones a terceros no podria ser hecha en valores y
condiciones mas favorables que los de la oferta preferente a los accionistas con derecho a
ella, sin perjuicio de lo dispuesto en el dltimo inciso del articulo 29 del Reglamento de
Sociedades Andnimas;

(J) Se deja constancia, en todo caso, que el Directorio, de estimarlo necesario, podra
prescindir de la colocacion en Segunda Vuelta y/o Tercera Vuelta contempladas
precedentemente, quedando ampliamente facultado para ofrecer y colocar libremente a
terceros las acciones remanentes, en los términos consignados en la letra (I) anterior, en
lo que fueren aplicables; y

(K) El Directorio de la Sociedad queda ampliamente facultado para que en el marco de
los acuerdos adoptados por la Junta proceda a emitir las nuevas acciones y resuelva su
colocacién entre los accionistas y/o terceros; otorgue las opciones para suscribirlas; v, en
general, para resolver todas las situaciones, modalidades, complementaciones,
modificaciones y detalles que puedan presentarse o requerirse en relacién con la reforma
de estatutos acordada en la Junta.”.

Presidente:

Ofrezco la palabra a objeto que los accionistas se pronuncien sobre la proposicion
precedente.

Se somete a votacidn la proposicién precedente.
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Si no hay observaciones, se dard por aprobada esta proposicién del sefior Secretario
relativa al texto refundido de los Estatutos.

Esta Junta aprueba esta proposicién relativa al texto refundido de los Estatutos, con
el voto favorable de 2.134.084.262 acciones, representativas del 99,39% de las
acciones presentes a esta Junta - y del 74,88% del total de la acciones emitidas por Ia
Sociedad con derecho a voto -, con la sola abstencién de Banco Santander - Chile
por Cuenta de Inversionistas Extranjeros y Banco Itaii por Cuenta de Inversionistas
Extranjeros, por 1.168.702 y 11.745.596 acciones, respectivamente.

Secretario:

DIVISION DE LA SOCIEDAD

Se hace presente que esta Junta también tiene por objeto proponer a los sefiores
accionistas (a) Dividir la Sociedad, creando y constituyendo a partir de ésta una nueva
sociedad andénima abierta denominada Sociedad Matriz SAAM S.A. o el nombre que
determine esta Junta, a la que se asignaran las acciones de que la Sociedad es titular en
SAAM, representativas de aproximadamente el 99,99% de las acciones en que se
distribuye el capital de esta ultima; (b) aprobar el informe sobre el cual se realizara la
divisién y se asignaran los activos y pasivos entre la Sociedad y SM-SAAM; (c) afinde
proceder a la divisién, disminuir el capital de la Sociedad, manteniéndose el mismo
nimero y tipo de acciones resultantes del aumento de capital aprobado en esta Junta. El
monto en que se disminuya el capital de la Sociedad constituir4 el capital pagado de SM-
SAAM; y (d) aprobar el texto de los estatutos de SM-SAAM, los que difieren de los
actuales estatutos de la Sociedad en las siguientes materias: nombre, domicilio, duracion,
objeto, capital, referencias que sean inconsistentes con el objeto que se asigne a SM-
SAAM, y en cualquier otra materia que sea necesaria para que los estatutos de SM-
SAAM se adecten a la normativa vigente aplicable a las sociedades anénimas abiertas,
en especial respecto de las dltimas reformas introducidas a la Ley sobre Sociedades
Anoénimas. La divisién se materializard tnicamente si se suscriben y pagan al menos
USS$1.100 millones del aumento de capital aprobado en esta Junta.

Conforme a lo indicado, la division contempla asignar a 1a nueva sociedad que se crea las
acciones de SAAM. Es importante destacar que el monto recaudado del aumento de
capital acordado en esta Junta y los demds activos y pasivos de la Sociedad se
mantendran en ésta.

Toda la informacién relevante se ha puesto a disposicion de los sefiores accionistas en el
sitio de Internet de la Sociedad, incluyendo, entre otros, el respectivo balance de division,
cuya aprobacién, entre otras cosas, se propondrd a la Junta conforme a o indicado.

En este sentido, cabe destacar que la divisién que se propone aprobar en esta Junta tendré
efecto una vez que - es decir estaré sujeta a la condicion que - (i) se suscriban y paguen al
menos USS1.100 millones del aumento de capital ya aprobado en esta Junta; y (i) se
obtengan todos los consentimientos de terceros que, por obligaciones contractuales
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asumidas por la Sociedad 0 SAAM, deban consentir en la divisién o bien se les detone
algtm derecho bajo los respectivos contratos.

Las razones para separar SAAM del negocio de la Sociedad pueden resumirse en las
siguientes:

- El desarrollo del negocio de SAAM requiere de capital y financiamiento que hoy es
muy dificil o caro de obtener como filial de CSAV. Producto fundamentalmente de las
volatiles condiciones del negocio naviero de portacontenedores, las tasas de interés, asi
como la estructura de covenanis que dicho endeudamiento tendria, ponen a SAAM en
una situacion desmejorada para sus inversiones respecto de sus pares de la industria. Esto
va en detrimento directo del potencial de crecimiento de SAAM v, por tanto, del valor
econdmico esperado para sus accionistas. La opcidn de levantar capital para el desarrollo
de SAAM es también complicada, ya que los accionistas, para poder apoyar el desarrollo
de SAAM, que es un negocio portuario con riesgos acotados, deben tomar los riesgos del
negocio naviero de portacontenedores, que responde a variables muy distintas.

- Esta divisién, sumada al aumento de capital, hace que los mismos accionistas reciban
dos activos (acciones de la matriz de SAAM y acciones de CSAYV) con riesgos y retornos
distintos, lo que les permite diversificar su inversién. Bs decir, los accionistas de la nueva
sociedad que nazca de la divisién seran los mismos que los accionistas de CSAV luego de
concluido el periodo de opcién preferente, las vueltas de colocacién de acciones

sobrantes o colocacién a terceros que sean necesarias para que se recaude al menos
US§1.100 millones.

Teniendo en cuenta que la divisién se materializara sélo una vez que se cumplan las
condiciones anteriormente descritas, y que se estima que el proceso de registro de las
acciones de pago del aumento de capital y la colocacion preferente tomaria alrededor de
80 dias, es razonable concluir que la division debiera hacerse efectiva a fines de
diciembre de 2011.

En vista de lo expuesto precedentemente, se someten a consideracién de los sefiores
accionistas los siguientes acuerdos:

A.- Dividir la Sociedad creando y constituyendo a partir de ésta una nueva sociedad
andnima abierta denominada Sociedad Matriz SAAM S.A., manteniéndose la Sociedad
como continuadora;

B.- Aprobar el informe pericial, que contiene el balance de divisién, de fecha 23 de
septiembre de 2011, preparado por el perito independiente don Benedicto Segundo
Vasquez Cérdova, miembro de la firma KPMG Auditores Consultores Limitada, con
valores al 30 de junio de 2011, ¥ en base al cual se realiza la divisién y consiguiente
distribucién del patrimonio de la Sociedad entre ésta y SM-SAAM; agregar dicho
informe, con todos sus anexos, a continuacién de la presente acta como Anexo A;
protocolizarlo en la misma fecha en que el acta de esta Junta sea reducida a escritura

plblica, y que se entienda formar parte de la misma para todos los efectos legales y
contractuales que sean pertinentes;
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C.- Como consecuencia y para los efectos de la divisién, se propone disminuir el capital
de la Sociedad, que es la continuadora, en la cantidad de US$586.506.413, esto es, desde
la cantidad de US$2.891.815.437,91 a US$2.305.309.024,91, manteniéndose el mismo
niamero y tipo de acciones emitidas, que consideran el aumento de capital aprobado en
esta Junta; y ademés manteniéndose integramente en la Sociedad aquella parte del capital
social correspondiente al aumento de capital aprobado en esta Junta;

D.- Fijar el capital de SM-SAAM, que nace de la divisién, en la cantidad de
US$586.506.413, que constituye el valor en que se disminuye el capital de 1a Sociedad
que se divide en su parte suscrita y pagada, segun la letra C precedente. Se propone no
asignar a SM-SAAM otras reservas sociales, con lo que resulta un patrimonio total inicial
para dicha sociedad de US$586.506.413, todo ello conforme se indica en el informe
pericial, el que contempla en detalle la distribucién de patrimonios entre la sociedad
dividida y la que nace de la divisién;

E.- Se propone que ¢l capital de SM-SAAM quedara dividido en 9.736.791.983 acciones,
de una misma serie, sin valor nominal, de modo tal que a cada accionista de la Sociedad
que figure inscrito en el registro de accionistas al cierre del décimo dia habil siguiente al
del vencimiento del perfodo de opcién preferente del aumento de capital aprobado en esta
Junta - o bien al cierre del décimo dia habil siguiente al del vencimiento del plazo de
aquella vuelta de colocacion de acciones sobrantes de dicho aumento de capital o de la
colocacion de éstas a terceros, segin sea el caso - que permita recaudar al menos
US$1.100 millones, le corresponda, por cada accién de que sea titular en la Sociedad,
tantas acciones de SM-SAAM como resulte de aplicar la siguiente formula:

X= 9.736.791.983 / (2.849.982.871 + Y).

Donde:

X = Cantidad de acciones de SM-SAAM a que tendra derecho, conforme a lo indicado,
cada accionista de la Sociedad por cada accién de que sea titular en ésta; e

¥ = Total de acciones de CSAV efectivamente colocadas con cargo al aumento de capital
aprobado en esta Junta, al vencimiento del perfodo de opci6n preferente - o bien al
vencimiento del plazo de aquella vuelta de colocacién de acciones sobrantes de dicho
aumento de capital o de la colocacién de éstas a terceros, segilin sea ¢l caso - que permita
recaudar al menos US$1.100 millones.

La distribucion de las acciones representativas del capital de SM-SAAM tendr lugar el
décimo quinto dia hébil siguiente al del vencimiento del periodo de opcion preferente del
aumento de capital aprobado en esta Junta - o bien el décimo quinto dia hébil siguiente al
del vencimiento del plazo de aquella vuelta de colocacién de acciones sobrantes de dicho
aumento de capital o de la colocacién de éstas a terceros, segin sea el caso - que permita
recaudar al menos US$1.100 millones; y correspondera a aquellos accionistas que figuren
inscritos en el registro de accionistas de la Sociedad al cierre de dicho dia. La enfrega
material de los titulos accionarios de SM-SAAM se hard una vez perfeccionada la

56



divisién y considerard el registro de SM-SAAM vy sus acciones en el Registro de Valores
de la Superintendencia de Valores y Seguros y que éstas queden registradas para ser
transadas en una Bolsa de Valores.

Una vez que se logre la recaudacion de los referidos US$1.100 millones y haya vencido
el periodo de opcién preferente - o bien el plazo de la correspondiente vuelta de
colocacion de acciones sobrantes o de la colocacion de éstas a terceros, segiin sea el caso
- que permita dicha recaudacion, el Directorio de la Sociedad hara comunicar este hecho
a la Superintendencia de Valores y Seguros en caracter de relevante; dispondra enviar una
comunicacién escrita a los accionistas de la Sociedad al domicilio que tengan registrado
en é&sta;, publicar un aviso en los periédicos “Diario Financiero” y “El Mercurio” de
Valparaiso o en este dltimo y en “La Segunda™, si el primero no circulare en el dia de la
publicacion, con indicacién de la fecha en la que tendrs lugar la distribucién de acciones
de SM-SAAM, ia fecha que determine qué accionistas de la Sociedad tendran derecho a
participar en ella y la proporcién exacta de acciones en SM-SAAM por cada accién que
posean en la Sociedad; y dispondra cualquier otra medida que estime pertinente en
relacién a lo anterior, ademds de lo indicado en la letra J siguiente.

Se deja constancia que para los efectos de esta letra E, las referencias a “vuelta” hechas
en ésta se entenderd hechas a la Segunda Vuelta o, en su caso, a la Tercera Vuelta, ambas
contempladas expresamente al aprobarse el aumento de capital objeto de esta Junta; o
bien a cualquier otra vuelta posterior que el Directorio considere necesaria para llevar a
efecto la colocacién de acciones sobrantes, destinadas a obtener la recaudacién de los
mencionados USS$1.100 miliones.

Atendido que no serd posible entregar a los accionistas de la Sociedad fracciones de
acciones de SM-SAAM que resulten de la aplicacion de la prorrata respectiva, el
Directorio de SM-SAAM quedar4 facultado para reunir y colocar en un Bolsa de Valores
aquellas acciones que resulten de dichas fracciones, y entregar el producto de dicha
colocacién a los accionistas en las proporciones que les corresponda a cada uno, de
acuerdo a dicha prorrata;

F.- Enterar el patrimonio de US$586.506.413, asignado a SM-SAAM, con los activos no

corrientes correspondientes a la cuenta “inversiones contabilizadas utilizando el método

de la participacién”, por valor total de US$586.506.413, sin asignérsele a SM-SAAM

otros activos ni pasivo alguno, todo ello de conformidad al informe pericial referido en la
letra B precedente.

Los activos de la Sociedad que con motivo de la divisién se asignan a SM-SAAM en
entero del patrimonio de ésta, cotresponden tinicamente a 70.737.318 acciones emitidas
por SAAM, que constan de los titulos accionarios nitmeros 001, de fecha 26 de diciembre
de 1985, por 35.426.972 acciones; 007, de fecha 26 de diciembre de 1985, por 2
acciones; 010, de fecha 31 de mayo de 1999, por 102.093 acciones; 012 , de fecha 31 de
mayo de 1999, por 9.295.954 acciones; 014, de fecha 29 de junio de 2000, por
16.789.915 acciones; 017, de fecha 27 de diciembre de 2007, por 6.399.968 acciones;
019, de fecha 5 de septiembre de 2011, por 1.568.304 acciones; 020, de fecha 5 de
septiembre de 2011, por 607.321 acciones; 021, de fecha 5 de septiembre de 2011, por
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546.789 acciones. Dichos activos se detallan en el documento que se propone aprobar y
agregar a continuacion de la presente acta como Anexo B; y protocolizarlo en la misma
fecha en que el acta de esta Junta sea reducida a escritura piblica, y que se entienda
formar parte de la misma para todos los efectos legales y contractuales que sean
pertinentes. Se deja constancia que los bienes que se individualizan en el citado Anexo B,
le seran asignados a SM-SAAM en el mismo titulo y en los mismos términos y
condiciones que le correspondian a la Sociedad antes de la division.

En conformidad a lo dispuesto en el articulo 64 del Coédigo Tributario, SM-SAAM
mantendra registrado el valor tributario de los activos que se le asignan con motivo de la
division;

G.- Declarar enterado el patrimonio de la Sociedad después de la divisién, con los activos
¥y pasivos que se contienen en el informe pericial a que se refiere la letra B precedente,
exceptudndose, en todo caso, los activos con que se entera, segin la letra F precedente, el
patrimonio de la nueva sociedad, SM-SAAM que nace de la divisién, todo ello en los
términos contemnplados en el citado informe pericial;

H.- Aprobar el siguiente texto de los estatutos de la nueva sociedad que nace de la
division, Sociedad Matriz SAAM S.A.:

“ESTATUTOS DE SOCIEDAD MATRIZ SAAM S.A.

TITULO I

CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

ARTICULO PRIMERQO: La Sociedad Anénima denominada “Sociedad Matriz SAAM
S.A.” tiene por objeto la adquisicién, compra, venta y enajenacién de acciones de
sociedades anénimas, acciones o derechos en otras sociedades, bonos, debentures, efectos
de comercio y otros valores mobiliarios; administrarlos, transferirlos, explotarlos, percibir
sus frutos y obtener provecho de su venta y enajenacién.

ARTICULO SEGUNDO: La Sociedad tiene su domicilio en la ciudad de Santiago, sin
perjuicio de las agencias, oficinas, sucursales o establecimientos que instale en otros
puntos del pais o en el extranjero.

ARTICULO TERCERO: Su duracidn serd indefinida.

TITULO II

CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
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ARTICULO CUARTO: El capital de la Sociedad es la cantidad de 586.506.413 ddlares
de los Estados Unidos de América, dividido en 9.736.791.983 acciones, de una misma
serie, sin valor nominal.

ARTICULO QUINTO: Las acciones son nominativas y su suscripcién debera constar
por escrito en la forma que determine el Reglamento de la Ley N° 18.046.

ARTICULO SEXTO: La transferencia de las acciones se hard de conformidad a las
normas legales y reglamentarias y segin ellas se procedera también al reemplazo de los
titulos perdidos, extraviados o inutilizados. La adquisicién de acciones implica la
aceptacion de los Estatutos Sociales y la de pagar cuotas insolutas en el caso de que las
acciones adquiridas no estén pagadas en su totalidad. La Sociedad inscribird sin mds
tramite los traspasos de acciones que se le presenten siempre que éstos se ajusten a las
formalidades minimas que proceden.

ARTICULO SEPTIMO: La Sociedad mantendra en la sede principal y en la de sus
agencias o sucursales, a disposicion de los accionistas, ejemplares actualizados de sus
Estatutos firmados por el Gerente con indicacién de la fecha y Notaria en que se otorgé la
escritura de constitucion y la de sus modificaciones, en su caso, y de los datos referentes
a su legalizacién. La Sociedad mantendrs, asimismo, una lista actualizada de los
accionistas con indicacién del domicilio y nimero de acciones de cada cual. Los ttulos
contendrén las menciones que indica el Reglamento de la Ley N° 18.046 sobre
Sociedades Anénimas y el reemplazo de los titulos perdidos o extraviados se sujetard a lo
prescrito en el mismo Reglamento. La constitucién de gravdmenes y derechos reales
distintos al del dominio sobre las acciones se sujetard a las normas especiales establecidas
en el articulo 23 de la Ley N° 18.046.

ARTICULO OCTAVO: En caso de extravio, hurto o inutilizacién de un titulo, se estara
alo establecido en el Reglamento de 1a Ley N° 18.046 sobre esta materia.

TITULO 111

DIRECCION Y ADMINISTRACION

ARTICULO NOVENO: La Compafifa serd administrada por un Directorio compuesto
por once miembros que seran remunerados. Su remuneracion sera fijada anualmente por

la Junta Ordinaria de Accionistas, debiendo tenerse presente lo dispuesto en el articulo 33
de la Ley N° 18.046.

ARTICULO DECIMO: Ei Directorio se renovara totalmente cada tres afios, en la Junta
Ordinaria correspondiente al tercer afio posterior al de su designacién. Los Directores
durardn en sus funciones hasta dicha Junta, y si ésta por cualquier causa no se celebrare
en la época establecida el Directorio convocard, dentro del plazo de 30 dias, una
asamblea para nombrar el nuevo Directorio.
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ARTICULO UNDECIMO: Los Directores podran ser reelegidos indefinidamente.
ARTICULO DUODECIMO: Para ser Director se requiere ser mayor de edad.

ARTICULO DECIMO TERCERO: No podran ser Directores las personas que estén
afectas a cualquiera de las inhabilidades establecidas en los articulos 35 y 36 de la Ley N°
18.046.

ARTICULO DECIMO CUARTO: Si se produjere la vacancia de un Director debera
procederse a la renovacién total del Directorio en la préxima Junta Ordinaria de
Accionistas que deba celebrar la Sociedad y, en el intertanto, el Directorio podra nombrar
un reemplazante.

ARTICULO DECIMO QUINTO: El Director que adquiera una calidad que Io
inhabilite para desempefiar dicho cargo o que incurriere en incapacidad legal
sobreviniente, cesar4 automdaticamente en €1,

ARTICULO DECIMO SEXTO: El Directorio s6lo podré ser revocado en su totalidad
por la Junta Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, no procediendo en consecuencia
la revocacion individual o colectiva de uno o mas de sus miembros.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: Las reuniones de Directorio se constituirdn con la
mayoria absoluta del nitmero de Directores establecido en los Estatutos v los acuerdos se
adoptardn por la mayoria absoluta de los Directores asistentes. EFn caso de empate
decidira el voto del que presida la reunién. Su citacién se har4 en la forma prevista por el
Reglamento.

ARTICULO DECIMO OCTAVO: El quérum para las reuniones del Directorio sera de
seis Directores.

ARTICULO DECIMO NOVENO: El Directorio de la Sociedad, dentro de los limites
legales, reglamentarios y estatutarios del mismo, tendré las siguientes facultades: Uno.-
Elegir de su seno un Presidente que lo serd también de la Junta de Accionistas. Dos.-
Nombrar al Gerente General, Gerente o Gerentes, Agentes y demas empleados superiores
que determinen los Reglamentos, sefialarles sus facultades, fiscalizar su conducta y
separarlos de sus cargos. Tres.- Fijar las remuneraciones del Gerente General, Gerente o
Gerentes y demds empleados. Podréa también acordar gratificaciones extraordinarias a los
Gerentes y empleados de la Sociedad. Cuatro.- Aprobar la reglamentacion interna de las
oficinas y Agencias que se proponga por la Gerencia General; dictar segun las normas
convencionales, legales y reglamentarias vigentes y habida consideracién de las
directivas impartidas por los organismos oficiales pertinentes y reglamentos aplicables.
Cinco.- Representar a la Sociedad, judicial y extrajudicialmente, en Chile o en el
extranjero, y para el cumplimiento del objeto social, lo que no serd necesario acreditar a
terceros, tendra todas las facultades de administracién y disposicién que la ley o estos
Estatatos no establezcan como privativas de la Junta de Accionistas, incluso para aquellos
actos o contratos respecto de los cuales las leyes exijan poder especial; todo lo cual se
entiende sin perjuicio de la representacién que compete al Gerente General de la
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Sociedad en conformidad a la ley. Se deja especial constancia que para comprar, hacer
construir o vender bienes raices y para dar los mismos en hipoteca, se necesitara el voto
afirmativo de cinco Directores a lo menos. Seis.- Expedir los titulos o certificados de
acciones con arreglo al Titulo Segundo de estos Estatutos. Siete.- Convocar a Juntas
Ordinarias y Extraordinarias. Ocho.- Hacer cumplir, en lo que concierne a la Compafiia,
las leyes, los presentes Estatutos y los Reglamentos que se dictaren. Nueve.- Nombrar de
su seno un Vicepresidente. En ausencia del Presidente lo reemplazari el Vicepresidente y
faltando éste, aquel de los Directores que fuere designado por el Directorio. Diez.-
Delegar parte de sus facultades en los ejecutivos principales, Gerentes, Subgerentes o
abogados de la Sociedad, en un Director o en una comisién de Directores ¥, para objetos
especialmente determinados, en otras personas. Once.- Cuidar de que los activos
corporales principales de la Sociedad estén debidamente asegurados en compafiias
extranjeras y nacionales, cuya solvencia dé las mayores garantias. Podr4 también formar
un fondo de seguro para sustituir en todo o en parte a los que deben tomarse en
instituciones aseguradoras. Doce.- Hacer a las Juntas de Accionistas todas las
proposiciones oportunas para el fomento y prosperidad de la Sociedad y vigilar que se
cumplan los acuerdos de dichas Juntas. Trece.- Invertir los fondos de la Sociedad en la
forma que estime mas segura y ventajosa. Catorce.- Acordar dividendos provisorios
durante el ejercicio con cargo a las utilidades que produzca su balance y bajo la
responsabilidad del Directorio; siempre que no hubieran pérdidas acumuladas. Quince.-
Resolver todo aquello no previsto por estos Estatutos, dando cuenta a los accionistas en la
Junta siguiente. Dieciséis.- Adquirir acciones de la propia Compafiia, de acuerdo con la
ley.

ARTICULO VIGESIMO: Son atribuciones del Gerente General: Uno.- Atender a la
administracién inmediata de la Sociedad y dirigir sus operaciones, conforme a los
acuerdos del Directorio, a los Estatutos y Reglamentos Internos y a las leyes. Dos.-
Asistir a las sesiones del Directorio y a las Juntas de Accionistas, en las que actuara como
Secretario, y llevar los respectivos libros de actas. Las actas de Directorio seran firmadas
por €l y ademés por los Directores que hubieren asistido; las actas de las Juntas seran
firmadas por el Presidente de la Junta, el Gerente y por tres accionistas elegidos en la
Junta, o por todos los asistentes, si éstos fueren menos de tres. Tres.- Cuidar del orden
interior y economico de las oficinas de la Compafifa y de que la contabilidad se lleve en
debida forma. Cuatro.- Inspeccionar constantemente el estado de activos de la Sociedad y
atender a la conservacidn, equipo y gastos del servicio de ellos. Cinco.- Proponer al
Directorio la planta de empleados y sus remuneraciones; vigilar su comportamiento,
pudiendo suspenderlos, dando cuenta al Directorio y proponer su destitucién. Podra
nombrar y sepatar a los empleados inferiores, dando anéloga cuenta. Seis.- Firmar y
expedir la correspondencia de la Compafiia y hacer las publicaciones, mscripciones y
demas tramites ordenados por las leyes, estatutos y reglamentos. Siete.-. Inspeccionar el
movimiento de caja, firmar Jos cheques que se giran contra los bancos y verificar el
depdsito o inversién de fondos, pudiendo el Directorio autorizar 2 uno o mas empleados,
si fuere necesario, para que desempefien todas o parte de las atribuciones o facultades
anteriores. Ocho.- Presentar al Directorio al final de cada ejercicio anual un balance
general de los negocios de la Compafiia, acompafiado de un informe y estado de cuentas
que demuestren la marcha de estos negocios durante el afio respectivo. Nueve.-
Representar judicialmente a la Sociedad con las facultades del articulo 7° del Codigo de
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Procedimiento Civil, en ambos incisos y sin perjuicio de la representacién del Directorio.
Igual representacion les corresponderd a los Gerentes en Santiago. Diez.- Cuidar del
Registro de Accionistas y firmar con el Presidente del Directorio o quién haga sus veces,
los titulos de acciones, anotando los gravdmenes que se constituyen sobre éstas. Once.-
Reducir a escritura piiblica los acuerdos adoptados por el Directorio, pudiendo delegar
esta facultad. Doce.- Ejercer todas las demds funciones que le encomiende el Directorio.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: EI cargo de Gerente General es incompatible
con el de Presidente, Director, Auditor o Contador de la Sociedad.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO: Sin perjuicio de lo que disponga ¢l Reglamento,
el Directorio celebrard sesiones a lo menos una vez al mes. Las sesiones de Directorio
seran ordinarias y extraordinarias. Las primeras se celebraran en las fechas
predeterminadas por el propio Directorio. Las segundas se celebraran cuando las cite
especialmente el Presidente, por si o a indicacién de uno o més Directores. Fn las
sesiones extraordinarias s6lo podrd tratarse de los asuntos que especificamente se sefialan
en la convocatoria. De las deliberaciones y acuerdos del Directorio se dejara constancia
en un libro de actas segin lo previsto en e articulo 48 de la Ley N° 18.046.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO: Se practicard un Balance General al 31 de
diciembre de cada afio, el que sera certificado por Auditores Externos, en conformidad a
la ley. El Directorio presentaré este Balance a la Junta de Accionistas, acompafiandolo de

una memoria sobre 1a marcha del negocio y proponiendo la distribucién de los beneficios
del ejercicio.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO: Tanto el Gerente General como aquellos
empleados de la Compafiia que el Directorio juzgue necesario, rendirdn fianza en la
forma y cantidad que determine el Directorio, para responder a cargos que resultaren
contra ellos durante el ejercicio de sus funciones. Tanto los Directores como el Gerente
General y demas empleados de la Compafifa, deberdn cefiirse en sus actuaciones a las
disposiciones de las leyes v de estos Estatutos.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO: La Sociedad mantendrd permanentemente a
disposicién de los Accionistas, en sus Oficinas, la némina de sus inversiones en bienes
muebles incorporales. Asimismo, publicard en un diario de circulacion en el domicilio

social dicha némina en las oportunidades y formas que determine la Superintendencia de
Valores y Seguros.

TITULO IV

JUNTA DE ACCIONISTAS

ARTICULO VIGESIMO SEXTO: El Directorio convocard a Junta Ordinaria o
Extraordinaria en las oportunidades y en la forma que determine la ley.

62



ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO: Serin materias propias de la Junta Ordinaria
todas aquellas sefialadas en el Articulo 56 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades
Anénimas. '

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO: Corresponderd a la Junta Extraordinaria todas
aquellas materias a que se refiere el Articulo 57 de la Ley sobre Sociedades Andnimas
citada en el articulo anterior observandose en su caso las formalidades que respecto de
determinadas materias prescribe dicha disposicion.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO: Las Juntas se constituirAn en primera citacién,
con la mayoria absoluta de las acciones emitidas con derecho a voto, y en segunda
citacion, con las que se encuentren presentes o representadas cualguiera que sea su
numero, y los acuerdos se adoptaran por la mayoria absoluta de las acciones presentes o
representadas con derecho a voto. Los avisos de la segunda citacién sélo podrin
publicarse una vez que hubiere fracasado la Junta a efectuarse en primera citacién y en
todo caso, la nueva Junta deberid ser citada para celebrarse dentro de los 45 dias
siguientes a la fecha fijada para la Junta no efectuada. Lo anterior sin perjuicio de los
quérum especiales establecidos en el presente Estatuto y en la Ley N° 18.046 sobre
Sociedades Andnimas.

ARTICULO TRIGESIMO: Solamente tendran derecho a voto en las Juntas los
accionistas que figuren inscritos en el Registro de Accionistas con cinco dias de
anticipacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO: En las Juntas Ordinarias o Extraordinarias
cada accion representard un voto, y en las elecciones el accionista o su representante
podrén acumular sus votos o distribuirlos en la forma que estime conveniente.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO: Los accionistas podran hacerse representar en
las Juntas por medio de otra persona aunque ésta no sea accionista. La representacion
debera conferirse por escrito por el total de las acciones de las cuales el mandante sea
titular. El texto del poder, su calificacion y sus efectos deberan cefiirse a las normas que
sefiala la Ley N° 18.046 y su Reglamento.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO: Cada afio habrd una Junta Ordinaria de
Accionistas que tendra lugar a més tardar en el mes de abril. Podra, ademas, celebrarse
reuniones ordinarias o extraordinarias cuando lo juzgue conveniente el Directorio, o
cuando lo soliciten, por escrito, accionistas que representen el 10% de las acciones
cmitidas, exponiendo el objeto de la reunién. Finalmente, se celebrardn estas reuniones
cuando lo ordene, en conformidad a la ley, la Superintendencia de Valores y Seguros.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO: Toda vez que se acuerde celebrar una Junta de
Accionistas, deberd comunicarse este hecho a la Superintendencia de Valores y Seguros
con una anticipacién no inferior a 15 dias. La citacién a la Junta de Accionistas se
efectuard por medio de un aviso que se publicard a lo menos, por tres veces, en dias
distintos en el periddico del domicilio social que haya determinado la Junta de
Accionistas o, 2 falta de acuerdo, o en caso de suspensién o desaparicién de la circulacion
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del periédico designado, en el Diario Oficial. Deber4 enviarse, ademds, una citacién por
correo a cada accionista con una anticipacién minima de 15 dias a la fecha de la
celebracion de la Junta, la que debera contener una referencia a las materias a ser tratadas
en ella.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO: En las Juntas de Accionistas, Ordinarias o
Extraordinarias, las resoluciones se tomardn por mayoria absoluta de las acciones
presentes o representadas, salve los casos en que la ley, el Reglamento de Sociedades
Anénimas o los Estatutos establezcan quérum especiales superiores.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO: La Junta Ordinaria deberéd designar anualmente
auditores externos independientes con el objeto de examinar la contabilidad, inventario,
balance y otros estados financieros de la Sociedad y con la obligacién de informar por
escrito a la préxima Junta Ordinaria de Accionistas sobre el cumplimiento de su mandato.

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO: En las sesiones extraordinarias no podra
tratarse de otro asunto que el determinado en la convocatoria.

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO: En una fecha no posterior a la del primer aviso
de una convocatoria para Junta Ordinaria, ¢l Directorio de la Sociedad debera poner a
disposicion de cada uno de los accionistas inscritos en el respectivo registro, una copia
del balance y de la memoria, incluyendo el dictamen de los auditores ¥y sus notas
respectivas. La memoria, balance, inventario, actas, libros y los informes de los auditores
externos y, en su caso, de los inspectores de cuentas, quedaran a disposicién de los
accionistas para su examen en la oficina de la administracién de la Sociedad durante los
15 dias anteriores a la fecha sefialada para la Junta de Accionistas.

TITULO V

FONDO DE RESERVA. DEPRECIACIONES Y DIVIDENDOS

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO: El Directorio, dentto de los margenes que
autoriza la ley, propondra anualmente a la Junta Ordinaria de Accionistas, la formacién
de las reservas que estime prudentes.

ARTICULO CUADRAGESIMO: La depreciacién de de los activos de la Compafiia se
regulara dentro de los limites que autoricen las leyes y reglamentos vigentes.

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO: Salvo acuerdo diferente adoptado en la
Junta de Accionistas respectiva por la unanimidad de las acciones emitidas, se distribuira
anualmente como dividendos en dinero a los accionistas, a lo menos el 30% de las
utilidades liquidas del ejercicio. La parte de las utilidades que no sea destinada por la
Junta de Accionistas a dividendos pagaderos durante el ejercicio, ya sea como dividendos
minimos obligatorios o como dividendos adicionales, podra en cualquier tiempo ser
capitalizada, previa reforma de Estatutos, por medio de la emisién de acciones liberadas u
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otra forma prevista en la ley; o ser destinada al pago de dividendos eventuales en
gjercicios futuros. Las acciones liberadas que se emitan, se distribuirin entre los
accionistas a prorrata de las acciones inscritas en el registro respectivo el quinto dia habil
anterior a la fecha del reparto. Salvo estipulacién en contrario, la prenda que gravare a
determinadas acciones se entenderd a las acciones liberadas que a éstas correspondieren
en la distribucién proporcional.

TITULO VI

DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA COMPANIA

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO: La Sociedad se disuelve: Uno.- Por
reunirse, por un periodo ininterrumpido que exceda de 10 dias, todas las acciones en
manos de una sola persona. Dos.- Por acuerdo de la Junta Extraordinaria de Accionistas.
Txes.- Por las demas causales legales.

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO: Acordada la disolucién, si procediere su
liquidacion ésta se efectuard en conformidad a las normas sefialadas en el Titulo X de la
Ley N°18.046 y su Reglamento.

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO: La comisién liquidadora o el liquidador,
en su caso, s6lo podran ejecutar los actos y contratos que tiendan directamente a efectuar
la liquidacién de la Sociedad; representaran judicial y extrajudicialmente a ésta y estaran
investidos de todas las facultades de administracién y disposicion que la ley o este
Estatuto no establezcan como privativos de las Juntas de Accionistas, sin que sea
necesario otorgarles poder especial alguno, inclusive para aquellos actos o contratos
respecto de los cuales las leyes exijan esta circunstancia, todo ello en la forma y con las
restricciones establecidas en la ley.

TITULO VI

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO: Las diferencias que ocurran entre los
accionistas en su calidad de tales, o entre éstos y la Sociedad o sus administradores, sea
durante la vigencia de la Sociedad o durante su liquidacién, se someteran a la decisién de
arbitros arbitradores, nombrados de comin acuerdo, uno por cada parte. El fallo de éstos
o del tercero en discordia que designen las mismas partes o los mismos 4rbitros en
defecto de éstas, no serd objeto de recurso alguno. Lo expresado anteriormente es sin
perjuicio de lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 125 de la Ley N° 18.046.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO: La reforma de estos Estatutos podra
acordarse en Junta Extraordinaria, en la que estén representadas, por lo menos, la mayoria
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absoluta de las acciones emitidas con derecho a voto. Sin embargo las reformas de
estatutos que modifiquen aspectos declarados esenciales del contrato social, deberan ser
aprobadas con el voto conforme de las dos terceras partes de las acciones emitidas. Para
estos efectos, se entienden esenciales las materias referidas en el articulo 67 de la Ley N°
18.046.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO: En ¢l silencio de los Estatutos regiran las
disposiciones contenidas en la Ley N° 18.046 y su Reglamento.

ARTICULOS TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO TRANSITORIO.- Suscripcion y Pago del Capital y
Constitucién de la Sociedad a partir de la Divisién de Compafifa Sud Americana de
Vapores S.A.- La Sociedad nace de la divisién de la sociedad anénima abierta Compafiia
Sud Americana de Vapores S.A. (“CSAV”), acordada en Junta Extraordinaria de
Accionistas de fecha 5 de octubre de 2011. En consecuencia, el capital de la Sociedad de
586.506.413 délares de los Estados Unidos de América, dividido en 9.736.791.983
acciones, de una misma serie, sin valor nominal, se suscribe y paga integramente con
cargo a la parte del capital de Compafifa Sud Americana de Vapores S.A. que, en la
division de ésta, se ha asignado a la Sociedad.

De acuerdo con el informe pericial, que contiene el balance de divisién, aprobado y
conforme al cual dicha divisién fue practicada, con valores al 30 de junio de 2011, el
patrimonio de la Sociedad qued6 enterado con los activos no corrientes correspondientes
a la cuenta “inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién”, por
valor total de US$586.506.413, sin asignarsele a la Sociedad otros activos ni pasivo
alguno, todo ello de conformidad al informe pericial antes referido. Los activos asignados
a la Sociedad en entero de su patrimonio corresponden tinicamente a 70.737.318 acciones
emitidas por Sudamericana, Agencias Aéreas y Maritimas S.A., que constan de los titulos
accionarios nimeros 001, de fecha 26 de diciembre de 1985, por 35.426.972 acciones;
007, de fecha 26 de diciembre de 1985, por 2 acciones; 010, de fecha 31 de mayo de
1999, por 102.093 acciones; 012, de fecha 31 de mayo de 1999, por 9.295.954 acciones;
014, de fecha 29 de junio de 2000, por 16.789.915 acciones; 017, de fecha 27 de
diciembre de 2007, por 6.399.968 acciones; 019, de fecha 5 de septiembre de 2011, por
1.568.304 acciones; 020, de fecha 5 de septiembre de 2011, por 607.321 acciones; 021,
de fecha 5 de septiembre de 2011, por 546.789 acciones. En conformidad a lo dispuesto
en el articulo 64 del Codigo Tributario, la Sociedad mantendrs registrado el valor
tributario de los activos que se le asignan con motivo de la divisién.

De las 9.736.791.983 acciones en que se divide el capital de la Sociedad, a cada
accionista de CSAV que figure inscrito en el registro de accionistas de CSAV al cierre
del décimo dia hébil siguiente al del vencimiento del periodo de opcién preferente del
aumento de capital de CSAV aprobado en la Junta Extraordinaria de Accionistas de
CSAYV de fecha 5 de octubre de 2011 - o bien al cierre del décimo dia habil siguiente al
del vencimiento del plazo de aquella vuelta de colocacién de acciones sobrantes de dicho
aumento de capital o de la colocacién de éstas a terceros, segin sea el caso - que permita
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recaudar al menos US$1.100.000.000, le corresponderd, por cada accion de que sea titular
en CSAV, tantas acciones de la Sociedad como resulte de aplicar la siguiente férmula:

X= 9.736.791.983 / (2.849.982.871 + ¥).

Donde:

X = Cantidad de acciones de la Sociedad a que tendrd derecho, conforme a lo indicado,
cada accionista de CSAV por cada accién de que sea titular en ésta; e

Y = Total de acciones de CSAV efectivamente colocadas con cargo al aumento de capital
de CSAV aprobado en dicha Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 5 de octubre de
2011, al vencimiento del periodo de opcién preferente - o bien al vencimiento del plazo
de aquella vuelta de colocacion de acciones sobrantes de dicho aumento de capital o de la

colocacion de éstas a terceros, segin sea el caso - que permita a CSAV recaudar al menos
US$1.100.000.000.

La distribucién de las acciones representativas del capital de la Sociedad tendra lugar el
décimo quinto dfa habil siguiente al del vencimiento del periodo de opcién preferente del
aumento de capital de CSAV aprobado en dicha Junta Extraordinaria de Accionistas de
fecha 5 de octubre de 2011 - o bien el décimo quinto dia hébil siguiente al del
vencimiento del plazo de aquella vuelta de colocacién de acciones sobrantes de dicho
aumento de capital o de la colocacion de éstas a terceros, segin sea el caso - que permita
recaudar al menos US$1.100.000.000; y corresponderé a aquellos accionistas que figuren
inscritos en el registro de accionistas de CSAV al cierre de dicho dia. La entrega material
de los titulos accionarios de la Sociedad se hard una vez perfeccionada la divisién v
considerard el registro de la Sociedad y sus acciones en el Registro de Valores de Ia

Superintendencia de Valores y Seguros y que éstas queden registradas para ser transadas
en una Bolsa de Valores.

Una vez que se logre la recaudacién por CSAV de los referidos 1US$1.100.000.000 y haya
vencido el perfodo de opci6n preferente - o bien el plazo de la correspondiente vuelta de
colocacién de acciones sobrantes o de la colocacion de éstas a terceros, segun sea el caso
- que permita dicha recaudacion, el Directorio de CSAV haré comunicar este hecho a la
Superintendencia de Valores y Seguros en carécter de relevante; dispondra enviar una
comunicacion escrita a los accionistas de CSAV al domicilio que tengan registrado en
esta; publicar un aviso en los periddicos “Diario Financiero” y “El Mercurio” de
Valparaiso o en este ltimo y en “La Segunda”, si el primero no circulare en el dia de la
publicacion, con indicacion de la fecha en la que tendré lugar la distribucion de acciones
de la Sociedad, la fecha que determine qué accionistas de CSAV tendran derecho a
participar en ella y la proporcién exacta de acciones en la Sociedad por cada accion que
posean en CSAV; y dispondra cualquier otra medida que estime pertinente en relacién a
lo anterior.

Atendido que no sera posible entregar a los accionistas de CSAV fracciones de acciones

de Ia Sociedad que resulten de la aplicacién de la prorrata respectiva, el Directorio de la
Sociedad ha quedado facultado para reunir y colocar en un Bolsa de Valores aquellas
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acciones que resulten de dichas fracciones, y entregar el producto de dicha colocacién a
los accionistas en las proporciones que les corresponda a cada uno, de acuerdo a dicha
prorrata.

Se deja especial constancia que la divisibn de CSAV y por ende la creacién y
constitucion a partir de ella de la Sociedad y demés acuerdos relacionados con lo anterior,
quedaron sujetos a - esto es, tendrén efecto una vez que se cumplan - las siguientes
condiciones suspensivas: (i) se suscriban y paguen - esto es, se recauden - al menos
US5$1.100.000.000 con cargo al aumento de capital de CSAV aprobado en dicha Junta
Extraordinaria de Accionistas de fecha 5 de octubre de 2011; y (ii) se obtengan los
consentimientos de terceros que, por obligaciones contractuales asumidas por CSAV o
Sudamericana, Agencias Aéreas y Maritimas S.A., deban consentir en la divisién o bien
se les detone algin derecho bajo los respectivos contratos, todo ello en los términos y
condiciones acordados en la misma Junta Extraordinaria de Accionistas.

ARTICULO SEGUNDO TRANSITORIO.- Directoric Provisorio.- El Directorio
Provisorio de la Sociedad estara integrado por los sefiores Guillermo Luksic Craig, Juan
Antonio Alvarez Avendafio, Luis Alvarez Marin, Arturo Claro Fernéndez, Gonzalo
Menéndez Duque, Francisco Pérez Mackenna, Baltazar Sénchez Guzman, Christoph
Schiess Schmitz, Canio Corbo Lioi, Victor Toledo Sandoval y Felipe Joannon Vergara.
Este directorio provisorio durard en sus funciones hasta la primera Junta Ordinaria de
Accionistas.

ARTICULO TERCERO TRANSITORIO.- Auditores Externos.- Se designa a la
empresa auditora KPMG Auditores Consultores Limitada, para que examine la
contabilidad, inventario, balance y otros estados financieros de la Sociedad
correspondientes a su primer ejercicio, el que concluird el 31 de diciembre de 2011, con
Ia obligacion de informar por escrito a la préxima Junta Ordinaria de Accionistas sobre el
cumplimiento de su mandato.

ARTICULO CUARTO TRANSITORIO.- Publicaciones.- Cualquier publicacién que
la Sociedad deba practicar durante el primer ejercicio se hard en el periédico Diario
Financiero, de Santiago”;

I- Como consecuencia de los acuerdos precedentes y lo consignado en la letra J
siguiente, resulta necesario volver a modificar los Estatutos en aquellos articulos que
dicen relacién con su capital social, por 1o que se propone, en primer término, sustituir el
articulo cuarto de dichos Estatutos por el siguiente:

“ARTICULO CUARTO: El capital de la Sociedad es la cantidad de 2.305.309.024,91
dolares de los Estados Unidos de América, dividido en 9.736.791.983 acciones, de una
misma serie, sin valor nominal®.

Asimismo, y en segundo término, se propone ‘reemplazar la primera parte y el parrafo

(Uno) del articulo transitorio de los estatutos sociales segin se indica a continuacion,
manteniéndose inalterado el resto de dicho articulo; esto es, sin que ello afecte el parrafo
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(Dos) y final de dicho articulo, con sus letras (a) a la (k), los cuales se mantienen en todas
sus partes:

“ARTICULO TRANSITORIQO: El capital de la Sociedad de 2.305.309.024,91 ddlares
de los Estados Unidos de América, dividido en 9.736.791.983 acciones, de una misma
serie, sin valor nominal, se ha suscrito, se suscribird, se ha pagado v se pagard, como
sigue:

(Uno) Con US$1.105.309.024,91, dividido en 2.849.982.871 acciones, integramente
emitidas, suscritas y pagadas con anterioridad a esta fecha. Se deja constancia que este
valor considera la disminucién de capital aprobada con motivo de la divisién de la
Sociedad, creando y constituyendo a partir de ella una nueva sociedad anénima abierta
con el nombre de Sociedad Matriz SAAM S.A. (“SM-SAAM”), manteniéndose la
Sociedad como continuadora, todo ello en los términos aprobados por la Junta
Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 5 de octubre de 2011 (la “Junta”).
Como consecuencia de la division, €l capital social de la Sociedad se disminuyé en
US$586.506.413. De acuerdo con el informe pericial, que contiene €] balance de division,
aprobado y conforme al cual dicha divisién fue practicada, con valores al 30 de junio de
2011, el patrimonio de la Sociedad queda enterado con los activos y pasivos que se
contienen en dicho informe, exceptudndose, en todo caso, los activos con que se entera el
patrimonio de la nueva sociedad que nace de la divisi6n, que corresponden tnicamente a
70.737.318 acciones emitidas por Sudamericana, Agencias Aéreas y Marftimas S.A., todo
ello en los términos contemplados en el citado informe pericial.

El capital de SM-SAAM quedé dividido en 9.736.791.983 acciones, de una misma serie,
sin valor nominal, y a cada accionista de la Sociedad que figure inscrito en el registro de
accionistas al cierre del décimo dia habil siguiente al del vencimiento del periodo de
opcidn preferente del aumento de capital aprobado en la Junta - o bien al cierre del
décimo dia hébil siguiente al del vencimiento del plazo de aquella vuelta de colocacién
de acciones sobrantes de dicho aumento de capital o de la colocacion de éstas a terceros,
segun sea el caso - que permita recaudar al menos US$1.100.000.000, le corresponders,
por cada accién de que sea titular en la Sociedad, tantas acciones de SM-SAAM como
resulte de aplicar la siguiente férmula:

X= 9.736.791.983 / (2.849.982.871 + Y).

Donde:

X = Cantidad de acciones de SM-SAAM a que tendra derecho, conforme a lo indicado,
cada accionista de la Sociedad por cada accion de que sea titular en ésta; e

Y = Total de acciones de CSAV efectivamente colocadas con cargo al aumento de capital
aprobado en la Junta, al vencimiento del periodo de opcién preferente - o bien al
vencimiento del plazo de aquella vuelta de colocacion de acciones sobrantes de dicho
aumento de capital o de la colocacion de éstas a terceros, seglin sea el caso - que permita
recaudar al menos US$1.100.000.000.
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La distribucion de las acciones representativas del capital de SM-SAAM tendra lugar el
décimo quinto dia habil siguiente al del vencimiento del periodo de opcién preferente del
aumento de capital aprobado en la Junta - o bien el décimo quinto dia hébil siguiente al
del vencimiento del plazo de aquella vuelta de colocacién de acciones sobrantes de dicho
aumento de capital o de la colocacién de éstas a terceros, segtin sea el caso - que permita
recaudar al menos US$1.100.000.000; y correspondera a aquellos accionistas que figuren
inscritos en el registro de accionistas de la Sociedad al cierre de dicho dia. La entrega
material de los titulos accionarios de SM-SAAM se hard una vez perfeccionada la
divisién y considerara el registro de SM-SAAM vy sus acciones en el Registro de Valores
de la Superintendencia de Valores y Seguros y que éstas queden registradas para ser
transadas en una Bolsa de Valores.

Una vez que se logre la recaudacion de los referidos US$1.100.000.000 v haya vencido el
periodo de opcién preferente - o bien el plazo de la correspondiente vuelta de colocacién
de acciones sobrantes o de la colocacién de éstas a terceros, segin sea €l caso - que
permita dicha recaudacién, el Directorio de la Sociedad hard comunicar este hecho a la
Superintendencia de Valores y Seguros en cardcter de relevante; dispondra enviar una
comunicacién escrita a los accionistas de la Sociedad al domicilio que tengan registrado
en ésta; publicar un aviso en los periédicos “Diario Financiero” y “El Mercurio” de
Valparaiso o en este Gltimo y en “La Segunda”, si el primero no circulare en el dia de la
publicacién, con indicacién de la fecha en la que tendrd lugar la distribucién de acciones
de SM-SAAM, la fecha que determine qué accionistas de la Sociedad tendran derecho a
participar en ella y la proporcién exacta de acciones en SM-SAAM por cada accién que
posean en la Sociedad; y dispondré cualquier otra medida que estime pertinente en
relacion a lo anterior, todo ello de conformidad a lo acordado en la Junta.

Atendido que no serd posible entregar a los accionistas de la Sociedad fracciones de
acciones de SM-SAAM que resulten de Ja aplicacién de la prorrata respectiva, el
Directorio de SM-SAAM quedara facultado para reunir y colocar en un Bolsa de Valores
aquellas acciones que resulten de dichas fracciones, y entregar el producto de dicha
colocacién a los accionistas en las proporciones que les corresponda a cada uno, de
acuerdo a dicha prorrata.

Se deja especial constancia que la division de la Sociedad y por ende la disminucién de
capital antes sefialada y demas acuerdos relacionados con lo anterior, quedaron sujetos a -
esto es, tendran efecto una vez que se cumplan - las siguientes condiciones suspensivas:
(1) se suscriban y paguen - esto es, se recauden - al menos US$1.100.000.000 con cargo al
aumento de capital ya aprobado en la Junta; y (i) se obtengan los consentimientos de
terceros que, por obligaciones contractuales asumidas por la Sociedad o Sudamericana,
Agencias Aé¢reas y Maritimas S.A., deban consentir en la divisidén o bien se les detone
algin derecho bajo los respectivos contratos. Se deja especial constancia que la condicidn
contenida en el nimero (ii) anterior mira, y se establece en, el solo interés de la Sociedad,
por lo cual serd plenamente renunciable por ésta; v al efecto el Directorio de la Sociedad
quedard plenamente facultado para que, dependiendo de las circunstancias, las que sélo
debera evaluar el Directorio considerando los mejores intereses de la Sociedad, renuncie
a dicha condicién del ntmero (ii), en todo o en parte, en uno o més actos, y en cualquier
tiernpo; y en definitiva, dé curso a la divisién como a cada uno de los acuerdos que se
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contienen en las letras A a la I precedentes, supeditado en todo caso al cumplimiento de
la condicién contenida en el nimero (i) anterior, la cual no es renunciable.

Sin que ello signifique demorar de modo alguno la emisién material de las acciones del
aumento de capital aprobado en la Junta, a acordarse por el Directorio en uso de las
facultades que se le han conferido en la Junta, ni tampoco la tramitacién de su inscripcién
en ¢l Registro de Valores, todo lo cual debe llevarse a efecto a la mayor brevedad posible,
el Directorio no iniciard la colocacién efectiva de las acciones del aumento de capital
aprobado en la Junta mientras la condicién contenida en el nimero (ii) precedente no esté
cumplida o renunciada conforme a lo indicado. Las condiciones contenidas en los
mimeros (i) y (ii) precedentes se entenderan fallidas si no se cumplen - o bien, tratdndose
de la del mimero (ii) si no se renuncia conforme a lo indicado -, dentro del plazo que
vence el 30 de junio de 2012. Una vez que queden cumplidas o bien renunciadas, en su
caso, las condiciones de los numeros (i) y (ii) precedentes, o bien que éstas queden
fallidas, el Directorio de la Sociedad consignara este hecho por escritura publica, la que
luego seré anotada al margen de la matriz de la escritura publica a la que se haya reducido
el acta de la Junta y serd objeto también de las demas anotaciones que procedan de
conformidad con la normativa legal y reglamentaria aplicable, todo ello de conformidad a
lo acordado en la Junta. El Directorio ademés hard informar ese hecho a la
Superintendencia de Valores y Seguros en caracter de relevante; y dispondra cualquier
otra medida que estime pertinente en relacién a lo anterior; y..  y

J.- Se propone que tanto la divisién como cada una de las proposiciones de acuerdos que
se contienen en las letras A a la I precedentes, queden todos sujetos a - esto es, tengan
efecto una vez que se cumplan - las condiciones suspensivas siguientes: (i) se suscriban y
paguen - esto es, se recauden - al menos US$1.100 millones con cargo al aumento de
capital ya aprobado en esta Junta; y (ii) se obtengan los consentimientos de terceros que,
por obligaciones contractuales asumidas por la Sociedad 0 SAAM, deban consentir en la
divisién o bien se les detone algin derecho bajo los respectivos contratos. Se deja
especial constancia que la condicién contenida en el nimero (ii) anterior mira, v se
establece en, el solo interés de la Sociedad, por lo cual serd plenamente renunciable por
esta; y al efecto el Directorio de la Sociedad quedara plenamente facultado para que,
dependiendo de las circunstancias, las que sélo deberd evaluar el Directorio considerando
los mejores intereses de la Sociedad, renuncie a dicha condicién del nimero (ii), en todo
0 en parte, en uno o mas actos, y en cualquier tiempo; v en definitiva, dé curso a la
divisién como a cada uno de los acuerdos que se contienen en las letras A a la I
precedentes, supeditado en todo caso al cumplimiento de la condicién contenida en el
nimero (i) anterior, la cual no es renunciable. Sin que ello signifique demorar de modo
alguno la emision material de las acciones del aumento de capital aprobado en esta Junta,
a acordarse por el Directorio en uso de las facultades que se le han conferido en esta
Junta, ni tampoco la tramitacién de su inscripcién en el Registro de Valores, todo lo cual
debe llevarse a efecto a la mayor brevedad posible, el Directorio no iniciara la colocacion
efectiva de las acciones del aumento de capital aprobado en esta Junta mientras la
condicion contenida en el nimero (ii) precedente no esté cumplida o renunciada
conforme a lo indicado. Las condiciones contenidas en los ntimeros (1) v (ii) precedentes
se entenderan fallidas si no se cumplen - o bien, tratdndose de la del niimero (i1) si no se
renuncia conforme a lo indicado -, dentro del plazo que vence el 30 de junio de 2012.

71



Una vez que queden cumplidas o bien renunciadas, en su caso, las condiciones de los
ntimeros (i) y (ii) precedentes, o bien que éstas queden fallidas, el Directorio de la
Sociedad, y sin que esto afecte de modo alguno aquello que, en su caso, sea procedente
llevar a cabo conforme a lo aprobado en la letra E precedente, consignar4 este hecho por
escritura publica, la que luego serd anotada al margen de la matriz de la escritura pablica
a la que se haya reducido el acta de esta Junta y sera objeto también de las demds
anotaciones que procedan de conformidad con la normativa legal y reglamentaria
aplicable. El Directorio ademés hard informar ese hecho a la Superintendencia de Valores
y Seguros en cardcter de relevante; y dispondrd cualquier otra medida que estime
pertinente en relacion a lo anterior.

Presidente:

Ofrezco la palabra a objeto que los accionistas se pronuncien sobre las proposiciones
precedentes.

No habiendo otra intervencién, se someten a votacién las proposiciones precedentes
formuladas por el sefior Secretario en los términos consignados en las letras A a J
precedentes.

Esta Junta aprueba las proposiciones de acuerdos formuladas por el sefior
Secretario en todos y cada uno de los términos de las letras A a J precedentes, como
sigue:

a) respecto de las proposiciones de acuerdos contenidas en las letras A, B, C, D, F y
G precedentes, la Junta aprueba con el voto favorable de 2.132.287.513 acciones,
representativas del 99,31% de las acciones presentes a esta Junta - y del 74,82% del
total de la acciones emitidas por la Sociedad con derecho a voto -, con el solo voto en
contra de Banco Itai por Cuenta de Inversionistas Extranjeros, por 1.796.749
acciones; y con la sola abstencion de Banco Santander - Chile por Cuenta de
Inversionistas Extranjeros y Banco Itad por Cuenta de Inversionistas Extranjeros,
por 1.168.702 y 11.745.596 acciones, respectivamente;

b) respecto de la proposicion de acuerdo contenida en la letra H precedente, la Junta
aprueba con ¢l voto favorable de 2.101.902.312 acciones, representativas del 97,89%
de las acciones presentes a esta Junta - y del 73,75% del total de la acciones emitidas
por la Sociedad con derecho a voto -, con el solo voto en contra de Banco Santander
- Chile por Cuenta de Inversionistas Extranjeros y Banco Itai por Cuenta de
Inversionistas Extranjeros, por 22.854.402 y 9.327.548 acciones, respectivamente; y
con la sola abstencién también de Banco Samtander - Chile por Cuenta de
Inversionistas Extranjeros y Banco Itad por Cuenta de Inversionistas Extranjeros,
por 1.168.702 y 11.745.596 acciones, respectivamente; y

¢) respecto de las proposiciones de acuerdos contenidas en las letras E, I y J
precedentes, la Junta aprueba con el voto favorable de 2.099.466.391 acciones,
representativas del 97,78% de las acciones presentes a esta Junta - y del 73,67% del
total de la acciones emitidas por la Sociedad con derecho a voto -, con el solo voto en
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contra de Banco Santander - Chile por Cuenta de Inversionistas Extranjeros y
Banco Itau por Cuenta de Inversionistas Extranjeros, por 22.854.402 y 11.763.469
acciones, respectivamente; y con la sola abstencién también de Banco Santander -
Chile por Cuenta de Inversionistas Extranjeros y Banco Itad por Cuenta de
Inversionistas Extranjeros, por 1.168.702 y 11.745.596 acciones, respectivamente.

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS.

Corresponde también en esta Junta dar cuenta de los acuerdos correspondientes a las
operaciones con partes relacionadas a que se refiere el Titulo XVI de la Ley sobre
Sociedades Andnimas.

Secretario:

Se informa que durante el perfodo transcurrido desde la dltima Junta de Accionistas
celebrada el 8 de abril pasado, la Compafiia ha efectuado operaciones con partes
relacionadas a que se refiere el Titulo X VI de la Ley sobre Sociedades Anénimas, las que
gse indican a continuacién:

a) Por concepto de ventas

a.1 Fletes vendidos

Empresa Valor USD
Antofagasta Minerals S.A. 1.513.458
Ceramicas Cordillera S.A. 91.500
Cia Electrometalurgica S.A. 396.210
Cristalerias de Chile S.A. 34.680
CTIS.A. 348.045
Enaex S.A. 134.200
Etersol S.A. 15.000
Madeco S.A. 20.052
Quimetal Industrial S.A. 31.490
Sigdopack S.A. 90.454
Southern Pera Copper Co. 6.590
Watt’s S.A. 3.720

a.2 Servicios Administrativos
Empresa Valor Pesos

Maritima de Inversiones S.A. 26.690.976

b) Por concepto de financiamiento.
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- Lineas de Crédito con Quifienco y Maritima de Inversiones S.A.

Linea de Crédito Quifienco a Linea de crédito Maritima a
CSAV CSAV
Nombre “Contrato de Apertura de Linea de | “Contrato de Apertura de Linea de
Crédito Quifienco S.A. a Crédito Maritima de Inversiones
Compaiifa Sud Americana de S.A. a Compaifiia Sud Americana
Vapores” de Vapores”
Fecha 7 de septiembre de 2011 7 de septiembre de 2011
Monto total US$250 millones US$100 millones
maximo
Tasa de LIBOR 180 mas 3% anual LIBOR 180 mds 3% anual
interés
Fecha de Dia 180 contado desde la fecha Dia 180 contado desde la fecha
vencimiento del respectivo desembolso del respectivo desembolso
Desembolsos - 08/09/2011: US$65 - 08/09/2011: US$65
efectuados millones millones
03/10/2011: US$25 - 30/09/2011: US$10
millones millones
Presidente:
Ofrezco la palabra.
Sr. Marcelo Lagos:

Yo creo que estamos esperando més el precio de la colocacién y el perfodo de la opcitn
preferente. Creo que esas son informaciones sumamente mas importantes. Creo que
muchos estamos esperando esta informacion.

Presidente:

El tema del aumento de capital ya se tratd y también el tema de la fijacion del precio. Fue
leido integramente.

El Directorio va a fijar el precio de colocacion en su momento. La Junta esta facultando al
Directorio para que llegado el momento, el Directorio fije el precio. Lo que hemos dado
son ciertos parametros y referencias, para tener alguna idea y hemos entregado un niimero
de acciones al cual le hemos sumado un 30% para el evento de que tengamos que emitir
mas acciones para lograr 1os US$1.200 millones.

Vicepresidente, Sv. Juan Antonio Alvarez:
Hay una férmula propuesta a la Junta que es el precio que se ha indicado anteriormente
calculado en la forma expuesta, pero se ha hecho énfasis especial en la delegacién en el

Directorio de la que ha dado cuenta el Presidente. Para efectos referenciales, se usaron
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valores para calcular las acciones a emitir. Cuando se calcularon los 5 mil y tantos
millones de acciones, que fueron leidos previamente, hay un precio asociado a ese
numero de acciones, que también fue leido, y para explicar la forma en que se calculd, lo
que se hizo fue tomar el precio de cierre de hace dos dias atras al tipo de cambio de ese
dia y se aplicod automaticamente sobre los US$1.200 millones, lo que dio ese nimero de
acciones. Sobre ese precio que se toma para fijar el nimero de acciones, tal como expresé
el Presidente, y dado que el mercado ha tenido enormes variaciones - ya que aqui hay
volatilidades cambiarias, volatilidades propias del precio de la accién v volatilidades
propias de la evolucién de los mercados mundiales -, se ha estimado prudente dejar una
holgura de un 30% en el nimero de acciones a emitir, que no necesariamente se va a
gjercer. De esta forma, a ese célculo que se hizo, y que es un calculo aritmético, y que es
¢l precio de cierre de hace dos dias, cuando se preparé la minuta de esta Junta, al tipo de
cambio del dia, se estd agregando un 30% més de acciones a emitir.

Nosotros estamos viendo, entre otras cosas, que la divisién de la Sociedad esta sujeta a la
condicién que se enteren US$1.100 millones. Si hubiere una fluctuacién negativa, podria
fallar esa condicion, asi que es necesario tener un margen de seguridad. En ese contexto,
hay ciertos precios nominales dados como referencia en esta Junta, pero lo que el
Directorio va hacer, y hay una AFP que lo pidi6 ademds como condicién de su
aprobacién, es estimar prudencialmente un precio razonable de colocacién dadas las
valoraciones de las compafifas, la evolucién del mercado y distintos factores para
proponer ese precio de colocacién. O sea hay referencias en la Junta, pero dadas las
condiciones de mercado y la volatilidad existente, se hace especial énfasis en que se va a
fijar en definitiva mas adelante.

Secretario:
ACUERDOS COMPLEMENTARIOS.
Corresponde someter a consideracion de los sefiores accionistas los siguientes acuerdos

complementarios de rigor para el cumplimiento de lo resuelto y los demés usuales en toda
clase de asambleas.

1) Aprobacion del acta de esta Junta.

Se propone que se acuerde tener por definitivamente aprobada el acta de esta Junta, sin
necesidad de cumplir con otra formalidad posterior, una vez que ella se encuentre
insertada en el libro de actas respectivo y suscrita por el Presidente v el Secretario de esta
Junta y tres de los accionistas designados para este efecto.

Presidente:

Se somete a votacion la proposicion precedente. Si no hay observaciones, se tendra por
aprobada.

Esta Junta aprueba esta proposicién, con el voto favorable de 2.099.466.391
acciones, representativas del 97,78% de las acciones presentes a esta Junta - y del
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73,67% del total de la acciones emitidas por la Sociedad con derecho a voto -, con el
solo voto en contra de Banco Santander - Chile por Cuenta de Inversiomistas
Extranjeros y Banco Itat por Cuenta de Inversionistas Extranjeros, por 22.854.402
y 11.763.469 acciones, respectivamente; y con Ia sola abstencién también de Banco
Santander - Chile por Cuenta de Inversionistas Extranjeros y Banco Itai por

Cuenta de Inversionistas Extranjeros, por 1.168.702 y 11.745.596 acciones,
respectivamente.

Secretario:

1i) Reduccién del acta a escritura ptiblica y poderes.

Se propone facultar para la reduccion a la escritura pablica a los sefiores Arturo Ricke
Guzman, Alexander Tavra Checura, Beltrin Séez Martinez de Morentin, Claudio
Barroilhet Acevedo, Felipe Larrain Tejeda y Cristian Lagos Garcia de la Huerta para que,
actuando indistintamente uno cualquiera de ellos, reduzcan a escritura piblica, en todo o
parte, y en uno o mas actos, el acta de esta Junta y la certificacién notarial pertinente;
realicen todos los demds trémites necesarios para obtener la legalizacidn de este aumento
de capital, reformas de estatutos, divisién y demis acuerdos adoptados en esta Junta,
incluyendo, pero no limitado a, requerir y firmar las inscripciones, subinscripciones v
demas anotaciones a que haya lugar en el registro de accionistas de SAAM, asi como
presentaciones ante la Superintendencia de Valores y Seguros, referidas al registro de
SM-SAAM vy sus acciones en el Registro de Valores y en una o mas Bolsas de Valores.
Los apoderados actuando indistintamente cualquiera de ellos, quedan asimismo
facultados para aceptar, sin necesidad de consultar a los sefiores accionistas todas las
nuevas complementaciones, modificaciones asi como las rectificaciones de errores de
calculo, copia o referencia que la Superintendencia de Valores y Seguros estime
necesario o conveniente hacer introducir a los acuerdos anteriores; y para suscribir los
instramentos y escrituras piblicas o privadas que correspondan.

Se propone facultar, ademas, a los mismos sefiores Arturo Ricke Guzmaén, Alexander
Tavra Checura, Beltran Sédez Martinez de Morentin, Claudio Barroilhet Acevedo, Felipe
Larrain Tejeda y Cristidn Lagos Garcia de la Huerta, para que uno cualquiera de ellos,
actuando separada e indistintamente, y con autorizacién expresa para delegar a terceros,
efectie todos los tramites que sea necesario realizar ante ¢l Servicio de Impuestos
Internos, incluyendo, pero no limitado a, obtenga el rol tmico tributario y cfectie la
declaracién de inicio de actividades de SM-SAAM. En el ejercicio de este mandato
especial, y sin que ello importe limitacién alguna, los mandatarios, actuando en la forma
indicada, quedan autorizados para firmar, presentar, modificar y desistirse de toda clase
de solicitudes, memoriales, peticiones, declaraciones e instrumentos que fueren
necesarios o convenientes para el buen desempefio del poder que se les confiere.

Presidente:

Se someten a votacién las proposiciones precedentes. Si no hay observaciones, se tendran
por aprobadas.
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Esta Junta aprueba estas proposiciones, con el voto favorable de 2.099.466.391
acciones, representativas del 97,78% de las acciones presentes a esta Junta - y del
73,67% del total de la acciones emitidas por la Sociedad con derecho a voto -, con el
solo voto en contra de Banco Santander - Chile por Cuenta de Inversionistas
Extranjeros y Banco Itati por Cuenta de Inversionistas Extranjeros, por 22.854.402
y 11.763.469 acciones, respectivamente; y con la sola abstencién también de Banco
Santander - Chile por Cuenta de Inversjonistas Extranjeros y Banco Itaii por
Cuenta de Inversionmistas Extranjeros, por 1.168.702 y 11.745.596 acciones,
respectivamente.

Secretario:
111) Autorizacidén al Directorio.

Se propone facultar ampliamente al Directorio de la Sociedad para que adopte cualquier
acuerdo que fuere necesario para complementar o dar cumplimiento a lo resuelto en esta
Junta o para satisfacer cualquier exigencia legal, reglamentaria o administrativa o
requerimiento de la Superintendencia de Valores y Seguros, el Servicio de Impuestos
Internos o cualquier otra autoridad publica, que surja con motivo de estas reformas de
estatutos, divisién y demds acuerdos adoptados en esta Junta.

Presidente:

Se somete a votacion la proposicidn precedente. Si no hay observaciones, se tendra por
aprobada.

Esta Junta aprueba esta proposicién, con el voto favorable de 2.099.466.391
acciones, representativas del 97,78% de las acciones presentes a esta Junta - v del
73,67% del total de la acciones emitidas por la Sociedad con derecho a voto -, con el
solo voto en contra de Banco Santander - Chile por Cuenta de Inversionistas
Extranjeros y Banco Itad por Cuenta de Inversionistas Extranjeros, por 22.854.402
y 11.763.469 acciones, respectivamente; y con la sola abstencién también de Banco
Santander - Chile por Cuenta de Inversionistas Extranjeros y Banco Itad por
Cuenta de Inversionmistas Extranjeros, por 1.168.702 y 11.745.596 acciones,
respectivamente.

Habiendose dado cumplimiento al objeto preciso de la convocatoria de esta Junta, y

agradeciendo la presencia de los sefiores Accionistas, se da por terminada la presente
Junta, siendo las 13:35 horas.
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L Informepericial para la divisién societaria de Compaiifa Sud Americana de
Vapores S.A.
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A, TIntroduccidn.
B. Bstado de situacitn financiera-de Compafia Sud Americana de Vaporss
S.A. &l 30 de jonio-de 2011, antes de {a divisidh préséntado a Ja SVS,
incorporacitn del futuro aumento. de capital, y estados de: situacion
financiera preforma después de Ia divisién.
1L Aummeiito.de Capital
V. Detalle de los activos y pasivos considerados en la divisidnde Compadifa Sud
Americana de Vapores S.A. al 30 dé junio de 2011
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KPMG Auditores Consultores Ltda, Teléfono.  +56 (207981000
Av. Isidora Goyeneches 3520, Fiso 13 Fax . +567(2/7381000
Las Condes, Santiago Chite wivinkpmag.cl

Informe Pericial para la Divisién Societaria de
Compaiifa Sud Amerieana de Vapores S.A,

Sefiorés
Directores y Accionistas o
Compaiia Sud. Americana de Vapores S.A.:

1. Conforme  lo establecido en los Articulos Nos.94 y 95 de 1a Ley N°18.046 sobre sociedades
andnimas, el presente informe pericial se emite con el objeto de servir como base para la
division de Compafiia Sud Americana de. Vapores S.A(“CSAV") al 30-de junio de 2011, 1a
cual serd propuesta a la Junta Extraordinaria de Accioriistas.

2. He revisado I6s estados de sitnacion financiera proforma al 1 de julio-de 2011, resultantes de
la divisidn del estado de sitnacidn financiera al"30 de junio de 2011 de Comipafiia Sud
Americana de Vapores S.A. Dichos estados financieros. han sido- preparados por Ia
Administracién de lz Sociedad «de acuerdo con Normas Internacionales de Inforniacidn:
Financiera (“NIIF”) y consisten en la divisidn selectiva de activos 'y pasivos del-estade de
siftiacidn financiera al 30 de junio de 2011 de.Ja Sociedad, que:forman parte de los estados
financieros consolidados de la misma reportades a esa fecha & 1a Superititendencia de; Valores:
y Seguios:(“SVS™).

3. ‘Deacuerdo a lo establecido en Ia Ley 18.046; y sobre la base de los aitecedentes existéntes a
la fecha. de emisidin del presente inforrie, a los. que se hace. referencia en los puntos 1y 2
anteriores; doy i conformidad a Ia preparacién de fos estados de: situacién fanciera
proforma resultantes de la divisidn de Conipdfifa Sud Americata de Vapores S.A; al 30 de
junic de20] 1. '

4. El presente informe no constituye un dictamen de auditoria ¥ debe ser utilizado solo con. el
objeto y-alcance mencionado en el primer pérrafo del mismo.

S, El perito que suscribe este informe se constititye responsable de las apreciaciones en &1
expuestas, de-acuerdo al Articulo N°22 de! Replamento de Sociedades Andnimas.

™. Benedicto Vésquez Cérdova
N G.ntadcerL’sbli'co-‘ 7 Audigsr

Con_esta ‘fecha, ‘nf.:‘f ngiiiadon  BENEDICTO
SEGUNDO VASQUEZ/G AL N® 8.111.596-6,
Santiago, 23 de'septieimbre de 2011 Santiago, 30-de Septiemisye ;
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I.  Estados de Situacion Financiera
A, Introduecién

La Sociedad que se divide es Compafifa Sud Americana de Vapores: S.A. (*CSAV™),
sociedad anénima abierta ¢on doinicilio en Plaza Sotomayor N°50, Valparaiso.

CSAV se encuentra inscrita en el Registro de Valores de Ja Superiittendencia de
Valores y Seguros (“SVS™) bajo ef N°76. Por lo tanfo, y-para fines de exposicién al
piblico, se han presentado. en el presente informe pericial las cifias del estado de
situaeién financiera individual de CSAV, como parte d& los: éstados financieros
<consolidados reportades a la SVS al 30 de junio de 2011 y los respectivos estados de
situacion financiera proforma resultantes de Ia divisién societaria.

De acueidd con la citacién a Funta Extraordinaria de Accionistas efectuada por CSAV,
¥ publicado con fecha 16 de septiembre de 2011, la divigion dard lugar a la creacién de
una nueva sociedad denorninada “Sociedad Matriz SAAM S.A.” (SM-SAAND); o el
nombre gue determine la junta de accionistas, a la que se asignaran las.acciones de que
CSAV es titular en SAAM, representitivas de aproximadainente el 99,99% en que se
distribuye el capital de esta tltima, la cual serdl controfada en log misnjos porcentajes
de participacion que los mantenides por Josaccionistas en CSAV 4 la feclia efectiva de
la divisidn socigtatia Ia cual sipone Ia niaterializacién del aumento de capital a ser
propuesto en la Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 5 de octubre-de 2011, én
los térininos deseritos en ol Heclio Esencial de ficha 2 de septiembre de 2011 yenla
citacion a Junta Extraordinatia de Accionistas de fecha 16 de septiembre de 20711

Los estados de sifuacidn financiera proforiia resultanites de la divisidn, sonel estado.de .
situacién financicra de la nueva Sociedad y el estado de sitmacidn financiers de
Compafifa Sud Americana de Vapores:S.A. después de la division.

KPMG-Audnores Consuliorss Ltda, soriedad de tesrionssbildad fimitsda chilena. v Ona firme: miembr de 1 fod de. ferag et independiéntds de KPMG lifedasa KPMG Iaterational Cooparative
{*KENIG [sternational™), Una entidad suiza Todos los-derachios reservadss.



VIS SO & §oaday SHITORY DUDSHBWIPIG 4GOS UIS) P UQISION] D} OPIUIOPISHO? POPIINOS OATI D). 3 BADFINOI UPIONNIS 0P OPVIST  (en)

“piSel L upnodiroshs _EE:Y& W& froe ap E@é& m% [yt &....E%Bu 7 sisiiofyp.ap S._.gﬁéebau DU DE AP NIDUIIIP D-OFNS Ol L)

WIS AVSD

£ oSy

prpafOg TAMY

‘whc.nmm..gmm. L9595 ,mmv.wav isee A_g EB c?. [ mm.vhm.v. 130002 S0 TEGGNTE
SIS SEL 19T FIFODE08E SITSRI LR = STTSFOLIS A T
TGETTE0e! 7 IR S : 66 1T L ovT “EOrGIL G
- . - - - TELOFE
EOBLEET. " SEONGLAUTE - SE0'6L6°LE 16T 159786270
= - - - - mg..w.....adw |2
- . - o 666559
TIT6¥1'63 £14°005°08¢ aa.wa. 519 - SL6iSC0Siy
DE038- . - 0F088 o
0805 . - RITHELT
L0650 - - THEG61'Y
e - b cwm.m& pad)
IOTBIEEEET - AOTSIREEET 060700070027 1I9TSER LI TRLRO805ET
- - - ) - - BG1EEE
1908808 = WTREEERET 00000 00T K OTSFREEL'T PR SLY0SETT
GHENELL - GLEELL - oL AL 9IS GF
6697581796 - 66958186 N Ry wwm.wa
06T'3087ETr - finralingand - 065780 .NQ.., .
GYTLELPLT . GSTLELELE - GITLPLEE 098'5hYg6E
6EP06°0L - GEPGI6'0T 6EF606:0% SEIESESE
GEFERS'S - LOR TS E - GO o5L11LE01
-000000°00Z 1 - (00"050°00E | Gonghieoos | - )
QRERESI0E = YTFESDOS - ,own.v& gl BTIGED OIS
$sn s §s0° _ossa %80 $50-
L10T 9008 {asy LEOE 9008 10 GHHT 60T 0T 9008 LHITO00E
1% UIsialp Bl ap FIOTO00L B ugisiap  Bhanjold fenpids L3P’ [S10H3ND oY FEIFnpLApu | ~« ava?_am:o.u
sgadisop (enpiagpuy 6 2 sandsop VIS AVED : FS.AVED VEAVSD

SOANRU AP IO
$0jupiiivs oR SUAndE IR Y

sopuopp sosandiy ad soAnay.
ugLBAlY p-sopepatdold

Sdnbo:£ sl Sopipoidosy.

EH LA TR

wpeasnid.gy 2p oA 10 TuRIN SUATRY
ugjoedidjyud-e ou haw opu f

vc.caEOo ou :ﬂan:u:m ou :
SUUALLDY Ol :.O._aScac_ voauoﬂ SO0
sajir),

SIFOI0) SHENLI0F Soatidy

B

Craid sopu

107 SOPLALSERR ugtofsedsipy i rued $0AH0¢ op sodmdo SOIURLIDY Ol SONIY

sosaganioad so] © ADGLID Bied SopFusemn oo
0. TIHA T Band SOpuaE Qe SepRILISE)Y wopisods sl
S0AIRT ap sedn.dt QATNIV 5O} P SOJUDSHY SAEILLID SOANI AP JOL;

SNUMNLIOD fomandty 10d SOAlITY

SOLTRIDAU]

SH)uaued SEpruCiaaL vu?ﬂ::u I Epcu Jad sz
oo ks .Bg Sulon) $en

quoE% »83.»5:: $0A !
[EleD-ap olung: 1031 J0d opia-
OALIYD | vaaewn.:sco £ AT,

SDUGILIL0D SOAIISY

oARDY

UOISIAID vy 9p mm:@%u BULIDJO.d EISIOURAIY UPISRIS 9P s0prysa. A ended 9p ojuswmne oning Pp ugweiodiodut ‘gAS ef e
opesuasaad “UOISIAID ] P Sapwe ‘T[QZ O orunl 3p of J& "v°S saxode) op vuroLIdMY Png erHRdUIo] IP LISOURLY QTS OP. OPEIST e |

110¢ 2p saquioydds ap ¢ ‘odonuns
DEIDAI00S BSIICT 1 vand [0idlid ] sty
VS Spdodn g op puvopsay pus pinduo)

4109 60 S0ANIY.

KPMIGADditgres Consylteres Lida., sociedad de respdnsatilidad lmitada ehifens, v uma firmia it

LKPME Interna

ooperativa

idépendienes gk KPWG alinadas 3 KPMGTatrational

ifi

efabio de la red d firmag migmtice’

unis entidad suiza, Todok 105 derachos réssrvasios.

tiotel "]



8 SUUIADEY & STALYY SOIMETY DUDILIGUDENS 24908 BISA TP HPISIINT Of OPUDIDTISHOT PORaIoes Diari D) P SUPOPNOSURY Daplouoif Soopuis s oprIsT  Kus)

! Coopetative

rrationd

depenignios de KPMG afifadisa KPMG inte

N

iembro de fa red de firmas mismbre

8

-und firm,

"080dl CUpIALISIS [0S 1S [ 1T B 21G1ID0 2§ 4 0SADIG2102 DSBISHIQIIDY BJ) DHIMIPIODAXS DIINE D3P HOIIDMULADD D OIS ooy €4}
VLO'LBGPOST TEIF00508s GSP'EGFTIBIE 000°000°B0TT 630°E6E 1861 SO)TEGOSL S rgalsed A oyannaed 3p oy,
P08 60098 EIF005 085 LTSS rT “B00°000T0TT LITaiyeoT] GLEBIEIST| [B§0 BREGIIEREY
= s = e = TO0EEDE SO0, U 00Tt onIEy
O GO0 DLET ELFI05 98y LITOS v s O 0HT00TT LTSS ] LIToIsEoe TAOPTIOLILGD U] P HLATIoad 50) B 0L SN LRy
TED0PSSr - TET0PE OF TLOFS 8% TETOREF _Seadsar siud:
- - - - - = ) HOIIED P SElf ]
(#95°6 = ($08'646 110 - (F98°6L6'118) #98°646' 1) SepeERo-(Sepipind )y sEFuTii D
. G00°000:0071 = - Jquashs sod {inidin
QE0'GH 165071 E1E905°985 BRFEL STy 62 EI RN T R opnuus fendeyy
i owiugitg
HTIGEIL : TLTLLGRIL = TLTLEGRIL TCLES0 LG T soased 9p o),
9OTILIFL - 99TILVFL * 99)79LTFL (BFIGST60E $AUNAG3 Dus soased ap i)
GROLTH g GRTLG - ‘ 58756 R U103 Ot SOLALY Ou.$Oased 90
- - - - - [T EeiEl SARIEIB. O Sopesiicio voy €.5oybisoung dod SauofIAGLY
DELLES - BEL'LES = 05L'L58 YSOLIFLT ip $0i
- - - - - -EOTEOET . “sojudfLen o saegistAmd S0
- - N - - LEETH SOWDLIND-OU *SEPUUGLILRE FIPTPLILD Taededuod spuong
EPURIETL - LEETPTL - LRI HEL $6V 1087108 SRUTLLOS 0L "Seapiabedly somstd voi
' SAIUDLIT0R 0u $04) Sty
BOI 108 PED B COTRT T E T - TOF108 P50 SO iitiO} 821UIAI09 K0atsirg
EFO'SESTE * SFE'EESIE = i TROSESTIE LyyS00°L9 ] SHUILLOD Sogotaucnyy ou soased 200
PELTLT - OTLWLT ~ SR TOVEEET! “SPINALLI0D "SopEadwd © Soianauaq sot SauosAL]
LFET0L * TET0L = TH'PB1 O689K1"ET SopIRIby Wopsndug 46l soazsng
899°160'+¢: - 809° 16078 - 399 HE0ES OERFSEEL soydaites *aitsanid selig
LESLISSEL - LE8°L1TEEL - LESLISSEL 85L'GLEOT FIUDEON SODRUGIATM SaRpluD v anSud od Smusnyy
FERA TR - SOV TIHORY - £09°T1908E S8 1E669L SN0 1eed 10d sruang seno X sywassutossmuansy
£60'FLOOF £60'FLO'O1 - £60"EL0°0T hEDEET SUILEINT SAIADNCULE soMsTd SO0
o . o , SOUIIA03 SOAJSY
$5n 850 o osEn 8501 58N L )
10T 9008 G figesgocie £3) 110T60'T 1T0E00'05 FLTepeg PRI
U0I5IAIp Uy 0p FLOT 0008 IV VOISTAIP  Tuezafoad WIS AVED 1OP PIHISY Yy I E:E&m& [# apieprjosio)
spndsap jenpiap ©1.9p vondsap, imides op Bromay WVEAVED WEAVED

V'S AVED PUpanog vadny soarsed ' ofroviapayey
ugenanuoy)
fugrsiarp ef op spndsop euLiojoxd vasrouvuny uoREnys dp sopeise A [epdes op ojusuine oxniny [Pp- woppriodioduy ‘GAS ol ©
OPEIUDSIAA “UGISIAIP B[ IP SOIUE [ TOT oP olin[3p of ¥ V'S sedode A 9p- BUBILIOWY RS eruediR0y) 9p BAROUBUL uoENNS- 3P opeisy g

 PUIBpg

{107 2g aaquupndas vp ¢p ‘OSDIIRS
BLIDIROOSUPISINICT U] Dand [RI03,] DUl
Vssadodn, op vuboLiuy pig tmpdiie)

KPMGLAudiores Consultores Lida:, socletad de rasponzatiidsd imiteda chitans

{REMG International "), una entidad suiza. Todos fos derechosreservados;



Conpuitia Swl-Aimericana de Vapores .S. A N
Anforae Pericial gara {u Divisién Societartd 2 _‘ aiiay
Santicgo, 23 de.septiembre de 2017 '
‘ ‘ Pagina 5

1L Aumento de Capital

Como parte del estada finatigiero proforma de CSAV al 30 de junio de 2011, presentado
en ¢l punto B énterior, se incorpora un aumento: de -capital de US$1.200: 000 000 -de
acuerdo a lo comunicado en el Hecho Esencial informade por la adminisiracion de CSAV
a la SVS el 2 de septiembre de 2011 y.a lo sefidlado en la citacion a Jusita Extraordinaiia
de Accionistas de fecha 16 de septiembre de 2011,

L Detalle de los activos ¥ pasivos considerados en Ja divisién de Compatiifa Sud
Americana de Vapores S.A: 2l 30 de junio de 201I

La divisidn consiste en la creacidn: de ura nueva sociedad a partir de la propiedad de
70.737.318 acciones de la subsidiari Sudamericana Agencias Aéreas ¥ Matilimas S.A.,
de ld qiie CSAV es titular, ¥ que représentan ¢! 99,9995%:del capztal social.

A la fécha de emisién, del presente informe, para tvealizar Iz divisién. mencionada
anteriormente, se han considerado. los siguientes criterios:

(2) Se haii eliminado 1o saldos y s transiceiones efectuadas entre las sociedades
pertenecientes a Sudamericana Agencias Aéreas y Maritimas S.A. con las sociedades
relacionadas 4 CSAV despues de la division,

(b) Se ha eliminado la totalidad de la Inversién contabilizada utifizando €1 método de ta

participacion al 30 de Jjunio de 2011, correspondiente 4 Sudamericana Agencias

Agreas y Maritimas S.A., del patrimonio atribuible a los propietarios de CSAV v las
respectivas pamc;pacmnes no controladoras asociadas a dichas inversiones;

IV. Eyentos Subsecuentes

De acuerdo a las representaciones de'la administracién y la informacién examinada, no
existen evefitos subsecuenres, distinfos @ los incluidos en los estados financieros
¢onsolidados. al 30 de junio de 2011, qué afecten materialmiente ¢l estado de situacién
financiero proforma de CSAV desde Ja fecha de emisién de dichos estados financieros y
la emision del presente informe pericial,

KPWIG Aulfitoes Congulidras Lids:, secigdad de reésponsabilidge fimitada chileha Y. Uha fiiitainiembre deria &4 d& fiemids migmbré-idepndiertes e KPMG aliadss 3 RPMGIrteratidnal Cobiiedtive
{"KPMG Interriational™), una entidad sulze, Tods los-dereéhos rasefvados,



ANEXO B
JUNTA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS 5 OCTUBRE 2011
COMPANIA SUD AMERICANA DE VAPORES S.A.

Los activos asignados a Sociedad Matriz SAAM S.A. con motivo de la division de
Compafifa Sud Americana de Vapores S.A., consisten en 70.737.675 acciones emitidas por

la sociedad anénima Sudamericana, Agencias Aéreas y Maritimas S.A., segin el siguiente
detalle:

a) 35.426.972 acciones, que constan del titulo accionario nimero 001, de fecha 26 de
Diciembre de 1985 (se adjunta copia del titulo);

b) 2 acciones, que constan del titulo accionario nimero 007, de fecha 26 de Diciembre
de 1985 (se adjunta copia del titulo);

¢) 102.093 acciones, que constan del titulo accionario nimero 10, de fecha 31 de
Mayo de 1999 (se adjunta copia del titulo);

d) 9.295.954 acciones, que constan del titulo accionario mimero nimeros 012, de
fecha 31 de Mayo de 1999 (se adjunta copia del titulo);

e} 16.789.915 acciones, que constan del titulo accionario niimero 014, de fecha 29 de
Junio de 2000 (se adjunta copia del titulo); '

1) 6.399.968 acciones, que constan del titulo accionario ntimero 017, de fecha 27 de
diciembre de 2007 (se adjunta copia del titulo);

g) 1.568.304 acciones, que constan del titulo accionario ntimero 019, de fecha 5 de
Septiembre de 2011 (se adjunta copia del titulo);

h) 607.321 acciones, que constan del titulo accionatio nimero 020, de fecha 5 de
Septiembre de 2011 (se adjunta copia del titulo); v

1) 546.789 acciones, que constan del titulo accionario nimero 021, de fecha 5 de
Septiembre de 2011 (se adjunta copia del titulo).
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sudamericana agencias aéreas y maritimas s.a.

Sociedad Andnima constituida por escritura piblica del 15.11.81 otorgzda ante el Notario de Valparalso
Sr. Rafael L. Barahona 8. Extracto soclal inicial inscrito a fs. 795r. N® 129 del 10.03.62 en el Registro de

Comercio del Conservador de Bienes Ralces de Valparaiso.
Duracién de la sociedad: indeflinida,

Capital autorizado representado por 63,900,170 acciones sin valer pominal.

TTULO o

By &

“ God
POR .35.426.972... ACCIONES

COMPARNIA SUD AMERICANA DE VAPORES S5.8.. . ... TP RS

CERTIFIGAMOS QUE ‘ .
Treinta y cinco millohes cuatrocientas veintiseis mil
£S PROFIETARIO DE naveclentas.setenta.y. dos ... s ... ACCIONES DE SUDAMERICANA,

AGENCIAS AEREAS ¥ MARITIMAS 8. A., sin valor nominal, inscritas en el Reg

istro de Accionistas bajo el

D.i iembre 26
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sudamericana agencias aéreasy maritimas s.a.

Sociedad Andnima constituida por escritura publica del 15.11.61 otorggda ante e Notaro de Valparaiso
%r. Rafael L. Barahona 8, Extracto social iniclal inscrito & {s, 2257, N9 129 del 10.03.62 en el Registro te

Comercle dsl Conservador de Biénes Raices de Valparalso.
Duracién de la sociedad: indefinida,

Capital autorizado representado por £3.900,170 acclones sin valor nominal.

TITULO ,ﬁm 007

POR oo 28, AGCIONES

PP

CERTIFIGAMOS QUE ..m@._m.w.mm.._.w..mw_hu.‘>.z,.m.m_Szr DE VAPORES S Bu i

£5 PROPIETARIO DE _DOS st s e ACGIONES DE SUDAMERICANA,

AGENGIAS AERAEAS Y MARITIMAS S A, gin valor nominaly inscritas en el Hegistro de Accionistas bajo o
Zﬂw..:.”—..»va;..n...l..n..}.m..,-.;

 de19.85.
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sudamericana agencias aereas y maritimas s.a,

ablica del 15.11.61 oforgada ante gl Notaric de Valparafso

Sociedad Andnima. constifuida por escritura p
oosr. No 129 def 10.03.62 en el Registro da

Sy, Rafael L. Barahona S, Extracto soclal imlcial inscrito a fs.
Conercio del Consarvador de Bienes Raices de Valparaiso.

Buracién de.la sociedad: indefinida.
) 47.547.675 .
Gapital autorizado ropresentado  por v@@@@@wwﬂxmoao:mm sin valor nominal.

TITULO Em 016

POR .102.00%............ ACCIONES.

CERTIFICAMOS QUE COMPARIA SUD AMERICANA DE_YAPORES Sh e ety i

£S PROPIETARIO DE CIENTO_DOS MIL NOVENTA Y TRES o oocercreris .. ACCIONES DE SUDAMERIGANA,

......... areaved

AGENCIAS AEREAS Y MARITIMAS S.A,, sin valor nominal,
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sudamericana agencias agreas y manmas 5.4

Sociedad Andnima constituida por eseritura publica del 15.11.61 otorgeda ante sl Notario de Valparalso
Sr. Ratael L. Barahona 8. Extracto social fnicial inscrito a s, 225t No 12§ del 10.03,62 en gl Registro da

Caomercic del Gonsgsrvador de Bienes Raices de Yalparalao,
Duracion de la sociedad; indefinida.

. , 47.547.675 ) _
Capital autorizade representado paf 5908 k50. acciones Sin valor nominal.

mrute NS 012

por 9:295.95% AGCIONES

R PP T

CERTIFICAMOS GQUE COMPARIA SUD AMERICANA DE VAPORES S.A. ... s

Ve MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL o oinnee nE sUD MERIGANA

£S PROPIETARIO DE z©<mmwmz.ﬂawﬁmzomzu".b/\ﬂm‘bjw@b wreranerass

AGENGIAS AEREAS Y MARITIMAS 5. A, sin valor nominal, inscritas en el Registro de Accionistas hajo el

SCHR S

AIDATAISS, oot comrocrecrrs ... de 1899,

R v

31 DE MAYO
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%Egmmﬁ@%ﬁmmm auencias aéreas y maritimas s.a.

Sociedad Andnima constitufda por escritura publica del 15.11.61 otorgagda ante e Notaric de Valparalss
Sr, Rafael L. Barahona 8. Exiracto social iniclal inscrito a fs. 225r. N¢ 129 del 10.03.82 en ol wmmm_mqo de
Comercio del Conssrvador de Bienes Rafces de Valparaiso,

Duracién de Ta socledad: indefinida.
64.337.675
Capital autorizado representado por SX8BGAX8 acciones sin valor nominal,

TITULO wm:w 014

DE VAPORES S.A, et
CTENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL e s

ES PROPIETARIO DE zo<m2mz8w:o§znm ...... sttt e v, ACCIONES DE SUDAMERICANA,
AGENGIAS AEREAS Y MARITIMAS S. A, sin valor nominal, inscritas en el Registro de Accionistas bajo ¢l
No ! .
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sudamericana agencias adreas y martimas s.a.

Sociedad Anénima constiiuida por escritura piblica del 15.11.61 oforgera ante el Notario. de Valparaliso
Sr. Rafael L. Barahona S, Extracto social inicial inscrito a fs. 225r. N¢ 120 del 10.03.62 en el Reglstro 4z
| Comercio del Conservador de Bienes Raices de Valparéfso.

h Duracién de la sociedad: indefinida. |
, 70.737.675
Capltal autorizado representado por HRBOMIAHX accionas sin valor nominal,

..*..._.w._.,:..ﬂw En“w @ M ,N

POR .6.399.968 . ... ACGIONEY
COMPANIA SUD AMERICANA DE VAPORES S.A.

O L R R LTS LT TL I R PP veanes [T FEER fenasaseieres [

CERTIFICAMOS QUE
SEIS MILLONES TRESCIENTOS zo<mz._.> Y zcm<m MIL
ES PROPIETARIO DE NOVECIENTAS..SESENTA.Y..0CHO.. .. ACCIONES DE SUDAMERICANA,

AGENCIAS AEREAS Y MARITIMAS 8. A, sin valor nominaly inscritas en el Registro de Accionistas bajo el
NE, o L

ﬂ_,mmﬂm :Hm T,
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Sociedad Andnima constituida por eseritura piblica del 15.11.61 otorgeda ante el Notario de Valparalso
Sr. Rafael L. Barahona S. Exiracto social inloial inscrito & fs. 225r. N9 129 del 10.03.62 en ef Registro da

Comercio dei Consarvador de Bleties Ralfoes de Valparalso.
Duracidn de 1a sociedad: indefinida.

. , 70.737.675
Capijal autorizado representado por BEROOXKHX acciones sin valor nominal,
TITULS H&Q @mm
POR oo ACCIONES
i CERTIFICAMOS QUE _COMPANIA. SUD. AMERICANA DE. YAPORES. SuAuo o ettt et
UN MILLON DSszz;m mmmmz; Y OCHO ZF _
ES PROPIETARIO DE TRESGIENTAS - GUATRE : cooerterms s eersimsrerimsmssseomets oo ACGIONES DE SUDAMERICANA,
AGENCIAS AEREAS Y MARITIMAS S.A., sin valor nominal, inscritas en el Registro de Accionistas bajo el
NE b i
Vatparalso, ..........5 DE SEPTIEMBRE  de e 2011
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sudamericana agencias adreas y Em%%mm 8,

Sociedad Andnima constituida por escritura piblica del 15.11.61 otergegda ante e Notaric de Valparaiso
8y, Rafast .. Barghona 3. Extracto social inigial inscritd a f5. 225e. N9 12¢ dsl 10.03.862 en of Hegistro dg
Camergio del Conservador de Bienes Raices de Valparalso.

Duracion de la sociedad: indefinida.
70.737.675
Capital autorizado representado por BROOKKXX acclones sin valor nominal.

TITULO o 690

por _607.321  AcclONES

CERTIFICAMOS QUE n@En}mmb SHUb }memﬁrzb DE VAPORES S.A.

............................................ D T T N R L TR R T R P T R P T PRy P PR P RA RS

s PROPIETARIO pe SCLSCIENTAS SIETE MIL TRESCIENTAS VEINTLUN ooioues pe supAMERICAN,

AGENGIAS AEREAS ¥ MARITIMAS 8. A, sin valor nominal, inscrifas en el Registro de. Accienistas bajo ef

Valparalss, ... mmm SEPT Hmzmmm
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mﬁ&@%@%@% agencias aéreas vy maritimas s.a.

Sociedad Anonima constituida por escritura ptblica del 15.11.61 otorgeda ante el Nofaric de Valparaisg
Sr. Rafael L. Barahona 8, Extracto social infclal inscrito a fs. 225r. N9 129 del 10.03.62 en el Registro da
Comercio del Conservador de Bisnes Ralces de Valparaiso,

Duracién de la sociedad: ndefinida.
70.737.675
Capital aulorizado representado por 83208X70 accionss sin valor nominal.

TITULD Ed 091
POR 546.789......... . AGGIONES
CERTIFICAMOS QUE COMPANIA SUD AMERICANA DE VAPORES S.A.

GUTNTENTAS CURRENTA Y SETS ML SETEGTENTRS o s
ES PROPIETARIO DE QCHENTALY. NUEVE ..o i, et ACCIONES DE SUDAMERICANA,

AGENCIAS AEREAS Y MARITIMAS 5. A, sin valor nominal, inscritas en ol Registro de Accionistas bajo of

LR




